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Mensagem Inicial

Comunidade Académica da Universidade Federal do Amazonas,

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM] atravessa um momento crucial: a
escolha de seus dirigentes para 0os proximos quatro anos. Este € um convite para que
docentes, discentes e técnicos-administrativos reflitam juntos sobre a trajetéria da
instituicdo, suas conquistas e desafios, avaliando o que somos e projetando o futuro que
desejamaos construir, de maneira democratica e inclusiva.

Pensar na UFAM é reconhecer sua grandeza. Essa grandeza vai além da sua
ampla abrangéncia geografica, com cinco campi no interior e um na capital; reflete
também sua relevancia no maior estado do pais. E o desejo de sermos uma universidade
inovadora, socialmente engajada, acolhedora na diversidade e protagonista em qualidade
de vida e impacto social que nos impulsiona.

Para alcancar esses objetivos, € essencial consolidar pilares fundamentais. O
ensino, tanto na graduacdo quanto na poés-graduacdo, deve continuar pautado pela
exceléncia. O conceito 4 no Indice Geral de Cursos (IGC) demonstra o esforco conjunto
da administracédo e de toda a comunidade universitaria. Essa conquista s6 € possivel
quando a formacao académica combina rigor técnico com uma abordagem humanista,
apoiada por politicas de assisténcia estudantil que promovam cidadania e transformacéao
social.

Na pesquisa, 0 compromisso deve ser com projetos que atendam as vocacoes
amazoénicas. O fortalecimento do financiamento publico e a construcdo de parcerias
privadas tém viabilizado iniciativas de impacto transformador, que devolvem a sociedade
o conhecimento produzido. Consolidar a UFAM como referéncia em estudos regionais e
globais € uma meta que reforca nossa missao.

A extensao universitaria, enquanto elo essencial, promove a interacdo entre
universidade e sociedade. Por meio de programas e projetos, a UFAM devolve a
comunidade o conhecimento académico. O compromisso € ampliar essas iniciativas,
integrando-as ao curriculo e assegurando seu reconhecimento como parte essencial da
formacéo dos estudantes.

Ainovacao e um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento da sociedade,
e a universidade desempenha um papel central nesse processo, funcionando como um
laboratorio de ideias e solucdes para os desafios contemporaneos. Na UFAM, a busca
pela inovacdo deve estar presente em todas as dimensdes — ensino, pesquisa, extensao
e gestdo —, integrando conhecimento cientifico, tecnologia e criatividade. Por meio do
incentivo a startups, projetos tecnoldgicos, patentes e parcerias com o setor produtivo, a



universidade pode transformar descobertas académicas em aplicacGes praticas que
gerem impacto social e econdmico. Além disso, a inovacao na gestao e nos processos
administrativos permite maior eficiéncia, conectividade e acessibilidade, reforcando a
posicdo da UFAM como um agente transformador para a regido amazonica e para o pais.

A escolha dos proximos dirigentes deve considerar a importancia estratégica do
ensino, da pesquisa e da extensao, além da gestdo moderna e eficiente. A administracéao
deve integrar ac6es, modernizar a infraestrutura, reduzir burocracias e ampliar o acesso
a tecnologia e a informacéo, como exemplificado pelo avanco do Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEl) e pelo fortalecimento da Editora Universitaria (EDUA) e dos periodicos
académicos.

Outro compromisso fundamental € com a sustentabilidade e o meio ambiente.
Situada no coracdo da Amazoénia, a UFAM tem a responsabilidade de liderar iniciativas e
debates sobre desenvolvimento sustentavel, reafirmando seu protagonismo local e global.

Ainda ha desafios a serem enfrentados. A gestao futura deve ampliar as acées
bem-sucedidas e revisar, com autocritica e participacao, as iniciativas que ainda nao
alcancaram todo o seu potencial. Garantir a inclusdo de todos os segmentos da
universidade, especialmente os campi do interior, &€ indispensavel para assegurar uma
UFAM publica, gratuita, democratica e de qualidade.

Nos tempos atuais, a valorizacdo das pessoas, 0 didlogo e a promocao de
relacoes humanas mais solidarias sdo caminhos essenciais para construir uma UFAM
mais forte e acolhedora. O convite esta feito: vamaos juntos construir a universidade que
gueremos, uma UFAM que cuida do seu espaco, da sua comunidade e do seu impacto no
mundo.

Venha conosco! Juntos pela nossa UFAM!

Therezinha Fraxe & Sérgio Freire



Candidatos

Therezinha de Jesus Pinto Fraxe
Candidata a REITORA

Sou natural de Boa Vista, Roraima, e desde 1990 sou casada
- com Antonio Carlos Witkoski, professor e pesquisador da
Un|ver5|dade Federal do Amazonas (UFAM). Tenho grande apreco pela natureza, gosto
de plantar, contemplar o ambiente natural, assistir a filmes, ler poesia e explorar novos
conhecimentos através da leitura.

No campo académico, sou Graduada em Agronomia pela UFAM (1987), Mestre
em Sociologia pela Universidade Federal do Cearéa (1997]) e Doutora em Sociologia pela
mesma instituicdo (2002). Atualmente, sou Professora Titular da UFAM e coordeno o
Ndcleo de Socioeconomia (NUSEC/FCA/UFAM). Também sou Bolsista de Produtividade
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao Inovadora (Nivel 2).

Minha trajetdria académica e profissional tem sido dedicada ao estudo e
fortalecimento da agricultura familiar, sustentabilidade, campesinato, sistemas
agroflorestais e varzea amazonica. Minha atuacdo na Amazonia profunda me fez
compreender que a universidade deve estar cada vez mais proxima da sociedade que a
cerca, fortalecendo sua conexdo com 0s povos tradicionais, indigenas e agricultores
familiares.

Um dos meus maiores sonhos como pesquisadora, educadora e extensionista € a
consolidacdo da Agroufam como um projeto permanente na UFAM. Essa iniciativa, ja
existente como feira, envolve diversos segmentos da Amazonia e tem o potencial de
transformar significativamente a vida de centenas de familias. Estavamos em processo
de implantacdo quando a pandemia interrompeu 0s avancos, mas sigo determinada a
torna-la uma realidade concreta dentro da universidade.

Aceitei o desafio de concorrer a Reitoria da UFAM porque amo esta instituicdo e
acredito em seu potencial de crescimento e inovacdo. Quero construir, junto com
professores, alunos e técnicos-administrativos, uma UFAM cada vez mais conectada,
responsavel e viva, consolidando seu papel como referéncia académica e cientifica na
maior floresta tropical do planeta.

Com minha experiéncia enraizada na Amaz6nia e 0 compromisso de toda a nossa
equipe, lutaremos para que nossas propostas sejam implementadas e para que a UFAM
receba o reconhecimento global que merece, honrando sua misséo de ensino, pesquisa,
extensao e inovacao.

Vamos juntos transformar a nossa universidade!



Sérgio Augusto Freire de Souza
Candidato a Vice-Reitor

Sou amazonense, natural de Manaus, tenho 56 anos,
sou casado com Fabiana Eid e pai de duas filhas, Ana Clara
e Marina.

Minha trajetéria académica e profissional esta
profundamente ligada a Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). Sou graduado em Letras - Lingua
Inglesa (1990) e Psicologia (2019), ambos pela UFAM.
Conclui o Mestrado em Letras pela mesma instituicdao em 1998 e o Doutorado em
Linguistica pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP] em 2005. Atualmente,
sou Professor Associado 4.

Ao longo da minha carreira, além da docéncia em varios cursos tanto na capital
quanto no interior do estado, ocupei diversas funcdes administrativas e académicas,
incluindo Chefe de Departamento, Vice-diretor do antigo Instituto de Ciéncias Humanas e
Letras (ICHL) e Vice-coordenador do Programa de Pds-Graduacdo em Letras (PPGL-
Mestrado). Minha atuacéo no ensino de Letras - lingua inglesa me levou a ser convidado
para o cargo de Subsecretario de Educacao da Secretaria Municipal de Educacéao de
Manaus (SEMED), funcdo que exerci entre 2005 e 2007. Durante esse periodo,
coordenei a implantacdo do Centro Municipal de Educacéao Especial, do Processo Seletivo
para Escolha de Diretores [PROSED), da Educacao Escolar Indigena e do novo Plano de
Cargos e Subsidios da Educacéo do Municipio de Manaus.

Minha producdo académica inclui artigos em periodicos especializados e a
publicacdo de seis livros: Conhecendo analise de discurso, New Citizen: inglés para a
cidadania, Amazonés: expressoes e termos usados no Amazonas, Redacao: fundamentos
e praxis, Microcontos, Analise de discurso: procedimentos metodolégicos e Flores no
asfalto quente: escritos. Como escritor, fui convidado para diversos eventos académicos
e literarios no Brasil, como o | Festival Internacional da Floresta (FLIFLORESTA] em
Manaus e as 82 e 92 edicbes da Feira Nacional do Livro de Ribeirdo Preto (SP). Sou
membro do Conselho Consultivo do Scielo Brasil e atuei como jurado convidado do Prémio
Jabuti 2022, na categoria Ciéncias Humanas.

Minha principal &rea de pesquisa € a Linguistica, com énfase em ensino de linguas e
analise de discurso. Sou lider do Grupo de Pesquisas Discurso e Praticas Sociais e
membro do Laboratério de Psicanalise, Clinica e Criacédo (LAPCRI], vinculado a Faculdade
de Psicologia da UFAM. Alem disso, desenvolvo pesquisas nas areas de analise de
discurso e psicanalise, educacao basica, ensino de linguas, novas tecnologias e redes
sociais digitais. Atualmente, exerco o cargo de Diretor da Editora da Universidade Federal
do Amazonas (EDUA).

Com uma trajetoria historicamente ligada a nossa Universidade, recebo com honra
0 convite para ser candidato a Vice-Reitor da UFAM. Estou certo de que, com acoes
concretas, podemos fortalecer a UFAM nas areas de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Inovacdo, consolidando a nossa Universidade como a verdadeira Universidade da
Amazdnia.




M . 2
Oferecer ensino publico de exceléncia, fundamentado no didlogo, na escuta ativa e no respeito mutuo, visando
construir uma universidade que seja humana, participativa, inovadora, inclusiva, democratica, sustentavel e
integrada, com objetivo de buscar formar individuos preparados para enfrentar os desafios do mundo

contemporaneo, adaptaveis as mudancas e inovacdes constantes, e comprometidos com a transformacéo e o
bem-estar da sociedade.

V- ~
Ser, até 2029, a melhor universidade da regido Norte em ensino, pesquisa e extensdo, com uma gestdo

integrada e participativa, orientada pela sustentabilidade, tecnologia e inovacdo, consolidando-se como
referéncia local e mundial no contexto amazonico.

Valores e Principios

Defender, promover e assegurar o acesso a universidade publica, gratuita e de qualidade, fomentando
continuamente o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao de forma qualificada, integrada e socialmente
referenciada.

Respeitar e fortalecer a autonomia universitaria, assegurando que as decis6es académicas e administrativas
sejam fundamentadas em principios de independéncia institucional e participacao coletiva, enquanto se promove
uma governanca transparente, inclusiva e democrética.

Fomentar um ambiente universitario que priorize o bem-estar integral de todos, com énfase na saldde mental,
na qualidade de vida, na valorizacdo da diversidade, na promocéao da inclusdo e no incentivo ao aprendizado
continuo.

Integrar a sustentabilidade, o respeito ao meio ambiente e a preservacao do patriménio cultural as praticas da
universidade, promovendo uma cultura de responsabilidade ecolégica e cultural. Buscar a construcédo e
manutencao de um campus sustentavel, que reduza impactos ambientais, conserve recursos naturais e valorize
0 patrimonio cultural, ao mesmo tempo em que estimula a conscientizacdo e o engajamento de toda a
comunidade académica da UFAM.

Fomentar o didlogo aberto e a participacdo coletiva em todas as instancias da universidade, assegurando a
transparéncia nas decisdes e acdes, com destaque para a atuacdo da Administracdo Superior.

Assegurar a inclusdo e a acessibilidade em todos os aspectos da universidade, criando um ambiente acolhedor,
igualitario e respeitoso para toda a comunidade académica.

Assegurar que estudantes, servidores (TAEs e docentes) e funcionarios terceirizados tenham as condicoes
necessarias para seu pleno desenvolvimento, promovendo a integracdo entre a exceléncia académica e o bem-
estar coletivo.

Promover a igualdade de género em todas as areas da universidade, assegurando oportunidades iguais de
participacao, lideranca e reconhecimento, ao mesmo tempo em que se elimina desigualdades e se combate
preconceitos, incluindo aqueles relacionados as sexualidades.

Desenvolver processos educacionais e administrativos alinhados as novas tecnologias e tendéncias,
promovendo a inovacdo e a atualizacdo continua. Implementar solucées que aprimorem a eficiéncia no ensino,
na pesquisa e na gestdo, garantindo que a universidade esteja sempre em sintonia com as melhores praticas
contemporaneas e preparada para os desafios do futuro.



Eixos

Uma proposta de trabalho fundamenta suas acées em diretrizes claras e
bem definidas. Sao esses os eixos que transversalmente orientarao as
escolhas administrativas, garantindo foco e coeréncia as acodes
desenvolvidas. Elas representam os principais eixos para a construcao de
uma universidade cada vez mais consolidada como uma instituicdo
comprometida com a producao e disseminacao do conhecimento, bem
como com a formacao de sujeitos dotados de soélida base profissional,
humana, cidada e ética.

Os doze eixos sao:

Pessoas e qualidade de vida
Planejamento, gestao e participacao
Graduacao

Pés-graduacao, pesquisa e inovacao
Extensao e cultura

Assisténcia estudantil

Acoes afirmativas e Inclusao
Internacionalizacao

Interiorizacao

Meio ambiente

Infraestrutura

Gestao da informacao e do conhecimento




EIXO 1

Pessoas e Qualidade de Vida

A esséncia da Universidade Federal do Amazonas
esta nas pessoas que a integram. Por isso, a
valorizacdao humana e a promocao da qualidade de
vida sao estabelecidas como diretrizes
fundamentais para orientar as acoes de gestao da
instituicao.



PROPOSTAS

Dar continuidade as iniciativas voltadas ao aperfeicoamento académico dos
Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs), por meio da ampliacéo da oferta de
cursos de formacdo, programas de especializacdo, mestrados e doutorados
profissionais, visando a qualificacdo continua desses servidores. A gestao atual
implementou avancos significativos nesse sentido, incluindo a criacdo de programas
inéditos, como o Mlestrado Profissional em Gestao e Inovacdo em Salde e o Mestrado
Profissional em Pesquisa Clinica, ambos no ambito do Hospital Universitario Getulio
Vargas (HUGV). Esta proposta busca expandir a oferta de programas de formacéo e
de qualificac&o para outras areas de atuacao e demais carmpida Universidade Federal
do Amazonas (UFAM), promovendo a valorizacdo e o desenvolvimento técnico e
cientifico dos TAEs;

Dar continuidade as discussdes nos conselhos superiores sobre os critérios de
remocdo e mobilidade intercampi. Essa discussao € essencial para assegurar
transparéncia, equidade e inclusdo nos processos de realocacdo de servidores e
docentes. Essa proposta visa garantir a ampla participacdo da comunidade
académica, abrangendo tanto os camp/ do interior quanto o da capital, de forma a
ouvir demandas especificas e contemplar as particularidades de cada unidade. Ao
envolver diferentes segmentos da universidade nesse debate, busca-se construir
critérios claros e consensuais que respeitem as necessidades institucionais e
individuais, promovendo uma gestao mais democratica e eficiente;

Implementar a Politica Institucional de Saide Mental da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). Essa proposta, ja@ iniciada com a criacdo de um Grupo de
Trabalho, € uma medida estratégica e essencial para atender as demandas
relacionadas ao bem-estar psiquico de docentes, discentes e técnicos administrativos
na Universidade. Essa politica permitira a definicdo de diretrizes claras e acdes
coordenadas para o acolhimento e cuidado integral da comunidade académica,
promovendo um ambiente mais saudavel e equilibrado. Ao estabelecer mecanismos
de apoio, como programas de orientacao psicolégica, acompanhamento
especializado e campanhas educativas, a instituicao reforca seu compromisso com a
qualidade de vida e com a criacdo de um espaco académico mais inclusivo,

humanizado e consciente das necessidades de saude mental de seus integrantes;



Ampliar a arquitetura do verde em todas as areas da Universidade. Essa € uma
proposta fundamental para promover a sustentabilidade ambiental, o bem-estar da
comunidade académica e a preservacao da biodiversidade. Essa ampliacdo envolve a
criacdo e 0 manejo de espacos verdes que favorecam a integracdo com o ambiente
natural, valorizando a vegetacdo nativa e promovendo praticas ecolégicas no
planejamento paisagistico. Alem de contribuir para a melhoria da qualidade do ar e o
controle térmico nas dependéncias universitarias, essa abordagem fortalece a
identidade socioambiental da instituicdo, reforcando seu compromisso com a
responsabilidade ambiental e com o desenvolvimento sustentavel na regido
amazonica;

Dar continuidade a implementacao de acdes voltadas para a melhoria da
ambientacdo e a reducdo das dificuldades relacionadas a mobilidade interna,
promovendo a otimizacao do sistema de iluminacéo e seguranca nas dependéncias
da Universidade Federal do Amazonas [UFAM). Essas medidas visam mitigar os
problemas de inseguranca e proporcionar maior conforto e tranquilidade a

comunidade académica no cotidiano universitario;

Revitalizar e humanizar as areas dos campi da universidade. Essa proposta é
essencial para transformar essas areas em espacos de convivéncia acolhedores e
funcionais, que promovam o0 bem-estar da comunidade académica e estimulem
interacoes sociais significativas. Essa revitalizacdo envolve a requalificacdo da
infraestrutura fisica, como calcadas, dreas de descanso, pracas e mobiliario urbano,
aliada a intervencoes que priorizem a acessibilidade, a incluséo e a sustentabilidade.
Ao humanizar esses espacos, a universidade ndo apenas melhora a qualidade de vida
de seus usuarios, mas também reforca seu papel como um ambiente que integra
ensino, pesquisa, extensao e a convivéncia harmoniosa entre estudantes, docentes,

técnicos administrativos e a sociedade em geral;

Criar salas de conforto nos espacos académicos. A criacdo de salas de conforto nos
espacos académicos representa uma iniciativa para melhorar a qualidade de vida e o
bem-estar da comunidade universitaria. Esses ambientes, planejados para oferecer
momentos de descanso, concentracdo e relaxamento, sdo especialmente
importantes em um contexto de intensa rotina académica. As salas de conforto seréo
equipadas com mobiliario ergondmico, areas silenciosas e recursos de apaio,

promovendo a saude mental de todos;
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Trabalhar institucionalmente para viabilizar personalidade juridica para a Editora
da UFAM (EDUA) e a Livraria Universitaria (LUA). Essa proposta visa fortalecer a
autonomia administrativa e ampliar sua atuacdo como polo de disseminacéo do
conhecimento. Com essa mudanca, a livraria podera comercializar ndo apenas 0s
titulos publicados pela Editora da UFAM, mas também obras de autores regionais,
nacionais e internacionais de outras editoras, promovendo uma maior diversidade de
acervo e atendendo as demandas de diferentes publicos académicos e da
comunidade em geral. Além disso, a descentralizacado tanto da EDUA quanto da LUA
para todos os camp/ permitird uma integracdo mais efetiva entre as unidades da
UFAM, favorecendo o acesso ao material académico e cultural em todas as regides
atendidas pela universidade, fortalecendo seu papel como agente disseminador de

conhecimento na Amazonia;

Implantar servicos essenciais, como caixas bancarios, farmacia, correios e outros
atendimentos de utilidade publica, nas dependéncias das unidades da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM]), de acordo com a demanda especifica. Essa proposta
representa uma acao estratégica para atender as necessidades cotidianas da
comunidade académica e visa proporcionar maior praticidade e conveniéncia a
estudantes, docentes, técnicos administrativos e visitantes, reduzindo deslocamentos
externos e otimizando o tempo dedicado as atividades académicas e administrativas.
Além disso, a oferta desses servicos fortalece a infraestrutura de suporte da
instituicdo, criando um ambiente universitario mais integrado, funcional e alinhado as
demandas contemporéaneas de acessibilidade e qualidade de vida no espaco

académico;

Ofertar editais publicos de chamamento para firmar convénios que oferecam
beneficios e descontos aos servidores da UFAM. Essa proposta € uma medida que
contribui significativamente para a valorizacdo e o bem-estar dos docentes, técnicos
administrativos e seus dependentes. Por meio desses convénios, sera possivel
estabelecer parcerias com escolas, 6ticas, drogarias, eventos culturais, cinemas,
lojas de materiais escolares e departamentos, entre outros servicos. Essa iniciativa
nao apenas amplia 0 acesso a bens e servicos essenciais e culturais, mas tambem
fortalece o vinculo institucional, demonstrando o compromisso da universidade com

a qualidade de vida de sua comunidade académics;
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Revitalizar as colonias de férias destinadas as criancas, com o apoio dos cursos de
graduacao, sob a coordenacao da recem-criada Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil
(PROAE). Essa proposta € uma iniciativa que visa promover lazer, integracao e
desenvolvimento infantil. Essa acdo permitira a utilizacdo de praticas pedagdgicas e
recreativas conduzidas por estudantes de diversas areas, enriquecendo tanto a
formacdo académica dos graduandos quanto a experiéncia das criancas
participantes. Além de fortalecer o vinculo entre a universidade e sua comunidade, a
proposta também contribui para o bem-estar das familias dos servidores e
estudantes, reafirmando o compromisso da UFAM com actes inclusivas e

socialmente engajadas.
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EIXO 2

Planejamento, Gestao e Participacao

Uma gestao eficaz requer planejamento, que deve
ser realizado de forma participativa, responsavel e
transparente. Isso garante que o planejamento
reflita os verdadeiros anseios e necessidades da
comunidade.
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PROPOSTAS

Desenvolver a cultura de planejamento institucional no ambito das proé-
reitorias, unidades académicas, departamentos e colegiados, alinhando as

acdoes ao PDI-UFAM e respeitando as caracteristicas singulares de cada
unidade, departamento e curso. Essa proposta visa implementar praticas de
planejamento estratégico que envolvam toda a comunidade académica e
administrativa da universidade, com o objetivo de otimizar os recursos e alinhar
as metas institucionais as necessidades especificas de cada area. O planejamento
deve ser colaborativo, considerando as particularidades de cada curso e
departamento, e deve ser baseado no PDI, garantindo que as acdes estejam em
conformidade com a visao de longo prazo da UFAM. Alem disso, a proposta busca
fortalecer a capacidade de gestao e a eficiéncia organizacional, promovendo uma

abordagem integrada e sustentavel para o desenvolvimento da universidade;

Dialogar permanentemente com o Governo Federal, o Congresso Nacional, a

ANDIFES e outros setores e instituicées, com o objetivo de defender e garantir
um orcamento adequado para o funcionamento eficiente da universidade. Essa
proposta visa estabelecer um canal de comunicacao continuo e produtivo entre a
UFAM e as esferas governamentais, além de outras organizacoes relevantes,
para assegurar que a universidade receba os recursos necessarios para suas
atividades académicas, de pesquisa, extensdo e administracdo. O objetivo é
sensibilizar e mobilizar as autoridades sobre a importancia do financiamento
publico para a educacéao superior, garantindo que o orcamento da universidade
seja compativel com suas demandas crescentes e com a qualidade de ensino que

se espera de uma instituicdo de exceléncia;

Efetuar um estudo sobre a viabilidade de implementacdo de um Fundo
Patrimonial na UFAM, com o objetivo de receber doacdes destinadas ao

fortalecimento da instituicdo e de suas unidades, conforme estabelecido pela
Lei n® 13.800, de 4 de janeiro de 2019. Essa proposta visa analisar a viabilidade
legal, financeira e administrativa da criacdo de um fundo que permita a
universidade captar recursos privados, como doacdes e legados, para financiar
projetos académicos, de pesquisa, infraestrutura e outras iniciativas que

promovam o desenvolvimento da UFAM. O estudo incluird a definicdo dos
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mecanismos de gestao do fundo, o envolvimento de parceiros e a transparéncia
no uso dos recursos, visando garantir a sustentabilidade financeira da
universidade e ampliar suas fontes de financiamento para além do orcamento
publico;

Manter uma relacao de constante didlogo e respeito com os sindicatos, 6rgaos

de representacao estudantis e coletivos organizados por estudantes,

professores e TAEs da UFAM, visando democratizar a gestdo e desenvolver
politicas institucionais mais participativas. Essa proposta busca fortalecer a
participacdo ativa da comunidade académica nas decisdes da universidade,
promovendo um ambiente de colaboracéo e respeito mutuo entre gestao e os
diversos grupos representativos. O objetivo € criar canais de comunicacao efetivos
para que todas as partes interessadas possam contribuir para o aprimoramento
das politicas institucionais, garantindo que as acoes da universidade atendam as

necessidades e expectativas de sua comunidade de forma inclusiva e democréatica;

Aperfeicoar o processo de realizacdo e acompanhamento de contratos,
convénios e parcerias com empresas, governos, associacoes, entidades e

fundacoes de apoio, com o objetivo de dar celeridade aos tramites e garantir a
preservacao dos interesses coletivos da Universidade. Essa proposta busca
otimizar a gestdao de parcerias institucionais, melhorando a transparéncia, a
agilidade e a conformidade legal nos processos de contratacéo e celebracao de
acordos. Ao aprimorar esses procedimentos, sera possivel atender mais
rapidamente as demandas institucionais, evitar obstaculos burocraticos e
garantir que as parcerias beneficiemm a UFAM de maneira eficiente, sempre

respeitando os principios da legalidade, da ética e do interesse publico;

Atualizar o plano estratégico da UFAM. Essa € uma acéo fundamental para
alinhar a Misséo, os Objetivos e a Visdo da instituicdo aos desafios e demandas
contemporaneas. Essa atualizacdo permitird a universidade responder de
maneira mais eficaz as mudancas sociais, tecnologicas e ambientais, garantindo
sua relevancia como um centro de exceléncia académica e cientifica. Ao redefinir
suas diretrizes estratégicas, a UFAM reforca seu compromisso com a inovacao,
a incluséo e a sustentabilidade, preparando-se para continuar desempenhando

um papel transformador na formacdo de profissionais, na producado de
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conhecimento e no atendimento as necessidades da sociedade, tanto local quanto

globalmente;

Manter e executar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto
Pedagogico Institucional (PPl) da UFAM. Isso € essencial para assegurar a
continuidade das diretrizes estratégicas e pedagogicas que orientam a atuacao
da universidade. Esses documentos fundamentam o planejamento e a gestéo
institucional, garantindo que as acoes realizadas estejam alinhadas aos objetivos
de formacdo, pesquisa e extensdo. Sua execucdo consistente reforca o
compromisso da UFAM com a qualidade académica, a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, consolidando sua identidade e sua contribuicao para

a sociedade, tanto no contexto regional quanto nacional;

Consolidar a descentralizacdo da execucao orcamentaria e financeira da
UFAM, como ja implementado nos camp/do interior, € uma medida essencial para
fortalecer a autonomia administrativa das unidades e otimizar a gestdo dos
recursos. Essa iniciativa permite maior agilidade na tomada de decisoes locais,
adaptando a alocacdo de recursos as especificidades e demandas de cada
campus. Além disso, a descentralizacdo promove eficiéncia na execucao
orcamentaria, fortalecendo a transparéncia e a participacdo da comunidade
académica na definicdo de prioridades, contribuindo para o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel de toda a universidade;

Construir uma rede sustentavel entre as Proé-reitorias. Essa rede representa
um passo estratégico para fortalecer a integracéo, a colaboracéao e a troca de
experiéncias entre as diversas unidades administrativas da universidade. Ela
também visa promover solucdes conjuntas e sustentaveis para os desafios
institucionais, otimizando recursos, compartihando boas praticas e
desenvolvendo projetos alinhados aos principios de responsabilidade
socioambiental. Ao estabelecer uma comunicacdo mais eficiente e uma
articulacao solida entre as Pro-reitorias, a UFAM reforca seu compromisso com
uma gestao integrada e inovadora, capaz de responder de maneira eficaz as

demandas contemporaneas da academia e da sociedade;
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Proporcionar treinamentos em elaboracéo, planejamento, criacdo e execucao

de projetos de Ciéncia e Tecnologia de P&D, com a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA) e as industrias do Polo Industrial de Manaus.
Essa é uma iniciativa estratégica para impulsionar a inovacéo e a integracao entre
a universidade e o setor produtivo. Esses treinamentos capacitardo docentes,
discentes e técnicos administrativos, fortalecendo a habilidade de desenvolver
projetos alinhados as demandas do mercado e aos desafios tecnoldgicos
regionais. Alem de promover a qualificacdo profissional, essa acéo estimula a
sinergia entre academia e inddstria, ampliando as oportunidades de geracao de
conhecimento aplicado e fortalecendo a competitividade da regido amazonica em

areas estratégicas de pesquisa e desenvolvimento;

Discutir coletivamente a manutencao e regulamentacéao do trabalho remoto e
hibrido, com qualidade e apoio institucional. Trata-se de uma medida crucial para
atender as demandas contemporaneas de flexibilidade no ambiente de trabalho.
Essa discussédo deve envolver a comunidade académica e administrativa,
garantindo que a implementacéao seja realizada de forma transparente e inclusiva,
com base em critérios claros e sustentados pela legislacao vigente. Alem disso, a
discussao do Programa de Gestao por Resultados (PGR]) seréa ampliada a fim de
permitir um dimensionamento adequado da carga horaria, priorizando a
eficiéncia, o alcance de metas institucionais e a valorizacdo dos servidores. Ao
equilibrar produtividade e qualidade de vida, essa proposta contribui para a
modernizacdo da gestdo universitaria e a adaptacdo as novas realidades do

mundo do trabalho;

Capacitar os Técnicos Administrativos em Educacéao (TAEs) no uso de sistemas
como SIAFI, SIASG, SIMEC, SIGEPE, SIORG e COMPRASNET. Essa é uma
medida estratégica para promover maior autonomia, agilidade e qualidade nas
decisdes locais. E uma iniciativa permitird que os servidores desenvolvam
competéncias técnicas para operar com eficiéncia nas areas de gestao financeira,
administrativa e de compras, otimizando os processos internos e reduzindo a
dependéncia de instancias centrais. Além disso, a qualificacdo contribui para a

transparéncia e conformidade das acbGes com as normas institucionais e
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governamentais, fortalecendo a capacidade de gestdo nos camp/ e unidades da
UFAM e, consequentemente, melhorando os servicos prestados a comunidade
académicsa;

Consolidar a implantacao do processo administrativo eletrénico. Essa € uma
medida essencial para modernizar a gestdo universitaria, eliminando a
dependéncia de processos fisicos caros, ultrapassados e ineficientes. A transicéao
para o meio digital reduz significativamente os prazos de tramitacao, eliminando
atrasos de dias anteriormente causados pelo envio de malotes entre Manaus e
os campi do interior. Além de acelerar os fluxos administrativos, a digitalizacdo
promove maior economia de recursos, sustentabilidade ambiental e
transparéncia nos procedimentos institucionais, fortalecendo a eficiéncia e a

integracao entre as unidades da UFAM,;

Consolidar a organizacao da governanca institucional. Dar seguimento a politica
de governanca institucional € fundamental para fortalecer a gestdo estratégica da
universidade, garantindo transparéncia, eficiéncia e alinhamento com os objetivos
institucionais. Essa consolidacdo envolve o aprimoramento de estruturas,
processos e praticas que promovam a integracao entre as diferentes instancias
de decisao, assegurando a participacdo democratica e a representatividade de
todos os segmentos da comunidade académica. Ao estruturar uma governanca
solida, a UFAM reafirma seu compromisso com a responsabilidade na utilizacao
de recursos, a tomada de decisdes baseadas em dados e a promocéo de um
ambiente académico inclusivo e colaborativo, voltado para o cumprimento de sua

missado educacional, cientifica e social;

Consolidar o monitoramento da integridade e da gestao de riscos na UFAM.
Isso & essencial para assegurar uma administracdo mais transparente, ética e
eficiente. Essa iniciativa implica no fortalecimento de praticas que identificam,
avaliam e mitigam riscos institucionais, garantindo conformidade com as normas
legais e a protecao dos recursos publicos. Aléem disso, 0 monitoramento continuo
da integridade promove uma cultura organizacional baseada na responsabilidade
e na prevencado de irregularidades, reforcando a confianca da comunidade

académica e da sociedade na gestao da universidade. Com isso, a UFAM pode se
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consolidar como uma instituicdo referéncia em governanca, compromisso social

e exceléncia administrativa;

Consolidar a coordenacédo, o aperfeicoamento e o monitoramento das acdes
institucionais por meio do Portal Transparéncia UFAM, criado na gestao atual,
€ uma iniciativa estratégica para promover a transparéncia e o acesso publico as
informactes da universidade. Essa plataforma possibilita uma gestdao mais
eficiente e democratica, permitindo que a comunidade académica e a sociedade
acompanhem as decisoes, a alocacao de recursos e os resultados institucionais
de forma clara e acessivel. Alem disso, o fortalecimento do portal contribui para
aprimorar o controle social e o didlogo entre a universidade e seus diferentes
publicos, reforcando o compromisso da UFAM com a responsabilidade

administrativa e a prestacao de contas;

Consolidar o mapeamento dos processos administrativos estratégicos, taticos
e operacionais da UFAM, promovendo maior eficiéncia, padronizacao e reducao
de redundancias. Com o suporte de estagiarios integrados as equipes
administrativas, busca-se nao apenas fortalecer os fluxos de trabalho, mas
também estimular a inovacdo e o0 aprendizado pratico. Alem disso, a
desburocratizacdo do servico publico sera uma prioridade, com actes voltadas
para a simplificacdo de etapas, eliminacdo de barreiras desnecessarias e
implantacéo de solucées tecnoldgicas que agilizem a tramitacdo de processos.
Assim, a UFAM podera oferecer servicos mais ageis, acessiveis e modernos,
impactando positivamente a comunidade académica e desenvolvendo talentos

alinhados as demandas do mercado;

Consolidar a gestao do banco de dados de projetos existentes na UFAM, criado

na gestdo atual, como ferramenta estratégica para conveniar, firmar
contratos e divulgar as iniciativas da universidade para a sociedade. O objetivo
€ viabilizar a captacao de recursos extraorcamentarios e estabelecer parcerias
publico-privadas que garantam o envolvimento da instituicdo em atividades de
impacto regional, nacional e internacional. Dessa forma, a UFAM reforca sua

presenca na sociedade amazonica e brasileira, ampliando sua contribuicdo
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cientifica, tecnologica e cultural por meio de parcerias e financiamento

sustentavel;

Consolidar, via PROEG, a manutencao das notas de exceléncia alcancadas
pelos cursos avaliados, incluindo EaD e IGC, durante a gestao atual. Alem disso,
buscar diagnosticar as demandas especificas dos cursos com notas mais baixas,
desenvolvendo estratégias eficazes para enfrentar os desafios e promover a
melhoria continua de seus indicadores, fortalecendo a qualidade académica da

UFAM;

Ampliar os recursos da Assessoria de Comunicacao da UFAM, garantindo que

a comunidade universitaria e a sociedade estejam sempre bem informadas
sobre as acodes e conquistas da instituicdo. Por meio de relatorios de atividades
regulares amplamente divulgados, a UFAM reforcara sua transparéncia,
aproximando-se ainda mais da sociedade e valorizando o impacto de suas

iniciativas académicas, cientificas e culturais;

Assegurar a continuidade da participacao ativa da UFAM na ANDIFES e em
seus foruns, fortalecendo também as relacées interinstitucionais e

internacionais indispensaveis para a divulgacéo da universidade e sua insercao
em parcerias e editais nacionais e globais. Ressalta-se que o Reitor ocupou a
posicdo de Vice-Presidente da ANDIFES no periodo 2023/2024, demonstrando
o compromisso da UFAM em manter uma atuacéo relevante e estratégica no

cenario académico e institucional, tanto no Brasil quanto no exterior;

Manter e intensificar a captacao de recursos suplementares para consolidar
e expandir a infraestrutura da UFAM, priorizando a obtencao anual de emendas
parlamentares federais e buscando outras fontes de financiamento e fomento.
Essa estratégia garantiréa o fortalecimento da universidade, assegurando
melhorias continuas para atender as demandas académicas e administrativas de

forma sustentavel;

Ampliar o apoio a autonomia das unidades académicas dos campi fora da sede,

fortalecendo suas capacidades na obtencdo de requisitos e na captacao de

recursos suplementares, tanto para custeio quanto para investimento. Essa
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iniciativa, alinhada as discussées em andamento entre a UFAM e a SESU/MEC,
visa assegurar o desenvolvimento sustentavel dessas unidades, promovendo

maior independéncia e eficiéncia na gestao de suas demandas;

Adquirir da UFRN e implementar o Sistema Integrado de Gestao (SIG) na

UFAM, com o objetivo de integrar e unificar os diversos sistemas atualmente
utilizados pela instituicdo, como SIAFI, SIASG, SIMEC, SIGEPE, SIORG e
COMPRASNET. Essa integracao visa otimizar a gestdo administrativa e financeira,
aumentar a eficiéncia operacional e facilitar o acesso e a comunicacao entre os

diferentes setores da universidade;

Adquirir, desenvolver e implementar, por meio do CTIC, plataformas

informatizadas em forma de aplicativos (apps) voltados para discentes, TAEs e
docentes. Esses aplicativos terdo como objetivo agilizar, desburocratizar e
modernizar os processos administrativos e académicos, proporcionando maior
eficiéncia e praticidade. Além disso, os apps oferecerdo mobilidade aos usuarios
da UFAM, permitindo acesso rapido e facil as ferramentas e informacoes

essenciais para suas atividades diarias;

Consolidar, por meio da PROPLAN e PROADM, a implantacao de medidas para
economizar e otimizar os gastos de custeio na UFAM. Isso sera realizado
através do acompanhamento e fiscalizacdo in loco desses gastos, com foco em
ampliar a eficacia e reduzir desperdicios. As areas prioritarias incluem consumo
de energia elétrica, uso de material de expediente, servicos de limpeza e
conservacao, e vigilancia, garantindo uma gestao mais eficiente e sustentavel dos

recursos institucionais;

Acompanhar a tramitacdo do texto da Estatuinte, j& encaminhado ao MEC,
garantindo que o processo continue alinhado aos principios coletivos e
democraticos que orientaram a discussao realizada pela gestdo em outubro de
2024. O objetivo é revisar e adequar a estrutura académica da UFAM —
abrangendo Institutos, Departamentos e Cursos —, bem como alinhar as
instancias coletivas de deliberacdo as instancias executivas e as instituices de

apoio, fortalecendo a governanca e a eficiéncia institucional;
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Manter a comissdo de acompanhamento orcamentario da UFAM no CONSAD.
Essa acao reforca o compromisso com a transparéncia e a gestao participativa
dos recursos financeiros da universidade. Essa comissao, integrada por membros
representativos, permite o monitoramento continuo do orcamento, garantindo
gue os investimentos estejam alinhados com as prioridades institucionais e as
necessidades da comunidade académica. Sua manutencéo assegura um espaco
democratico para analise, discussdo e tomada de decisbes orcamentarias,
promovendo maior eficiéncia, accountability e credibilidade na administracdo da
UFAM,;

Garantir a elaboracao, implantacao e execucao do PDI 2026-2031 de forma
participativa e transparente visa assegurar que o Plano de Desenvolvimento
Institucional reflita as reais necessidades e aspiracées da comunidade académica.
Um processo participativo incluiréd consultas amplas a estudantes, docentes,
técnicos e demais stakeholders, promovendo um didlogo aberto sobre as
prioridades estratégicas da universidade. A transparéncia sera garantida por
meio da disponibilizacdo de informacdes claras e acessiveis em todas as etapas,
desde o planejamento até a execucao. Isso fortalecera o compromisso da UFAM
com a gestdo democratica e alinhada aos desafios futuros, consolidando sua

relevancia e sustentabilidade institucional;

Consolidar o PGR (Programa de Gestao e Desempenho) e a jornada de 30
horas semanais com o objetivo promover um modelo de trabalho mais eficiente
e alinhado as necessidades dos servidores e da instituicdo. A consolidacdo do PGR
permitird maior flexibilidade e foco em resultados, valorizando o desempenho e a
produtividade, enquanto a jornada reduzida de 30 horas semanais contribuira
para melhorar a qualidade de vida dos servidores, garantindo equilibrio entre vida
pessoal e profissional. Ambas as iniciativas reforcam o compromisso da UFAM
com a modernizacdo da gestdo, a valorizacdo de seus trabalhadores e a

manutencao da exceléncia no atendimento a comunidade académica.
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EIXO 3

Graduacao

A UFAM, como uma Instituicao Federal de Ensino
Superior de exceléncia, prioriza a qualidade de
seus cursos de graduacao, assegurando uma
formacao cidada e profissional de alto padrao para
seus estudantes. Sua atuacdao é guiada pelos
principios da democracia, isonomia, ética,
competéncia, economicidade e compromisso com
o desenvolvimento regional da Amazénia.
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PROPOSTAS

Atualizacao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) da UFAM, sob a
coordenacdo da PROPLAN, considerando a atual realidade multicampi da
universidade e 0s contextos social, econémico e cultural do Brasil, do Amazonas
e da Regiao Norte. Essa atualizacdo busca alinhar o PPl as necessidades
contemporaneas, fortalecendo a identidade institucional e sua relevancia

regional e nacional;

Incentivar a atualizacao e reformulacao dos Projetos Pedagogicos de Cursos
(PPCs]) existentes, sob a coordenacdo da PROEG. Essa iniciativa orientara os
cursos a atenderem as necessidades do segmento estudantil e as demandas do
mundo do trabalho, alinhando-se as diretrizes e normativas dos orgaos
reguladores da educacao e de cada profissdo. O processo contara com o apoio
continuo do Departamento de Apoio ao Ensino da PROEG, assegurando

qualidade e relevancia na formacéao académica;

Desenvolver permanentemente estratégias de valorizacao dos colegiados de
curso, Nicleos Docentes Estruturantes (NDE) e coordenactes de curso,
reconhecendo a importancia desses 6rgaos na qualidade académica da

universidade. Essa proposta visa implementar acbes que fortalecam o papel
desses grupos na gestéo académica, oferecendo apoio institucional, capacitacao
continua e recursos para que possam exercer suas funcées com exceléncia. A
valorizacdo incluird o reconhecimento da contribuicdo dos docentes, o incentivo
a participacao ativa nos processos de tomada de decistes e a promocao de um
ambiente colaborativo entre as coordenacdes de curso e a administracao
universitaria. Alem disso, a estratégia busca garantir que os colegiados e NDEs
possam contribuir de maneira mais eficaz na criacao e atualizacao de curriculos,
na melhoria da qualidade de ensino e na gestao de demandas académicas;

Desenvolver uma politica institucional que garanta padrdes basicos de

infraestrutura para as salas de aula das unidades académicas, respeitando
as especificidades de cada curso, com o objetivo de corrigir as desigualdades

existentes nas condicées de ensino entre os cursos. Essa proposta visa
estabelecer critérios minimos de qualidade para as salas de aula, como

equipamentos adequados, mobilidrio confortavel, acessibilidade, ventilacéo e
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iluminacao, assegurando que todos os cursos tenham condices adequadas
para um ensino de exceléncia. A politica também prevé a implementacao de
melhorias continuas, levando em consideracéao as particularidades de cada area
académica e promovendo um ambiente mais equitativo, onde os estudantes de
diferentes cursos tenham acesso as mesmas condicies de aprendizado,
independentemente da sua unidade;

Apoiar institucionalmente acées ou projetos que contribuam para o
fortalecimento, integracao e valorizacao dos cursos de licenciatura, como
parte do compromisso da universidade publica com a Educacao Basica. Essa
proposta visa fomentar iniciativas que aprimorem a formacdo de futuros
educadores, promovendo a integracdo entre os cursos de licenciatura e a
pratica pedagogica nas escolas. A universidade pode apoiar projetos de
extensao, estagios supervisionados, parcerias com redes de ensino e acoes de
formacao continuada para professores da educacéao basica, garantindo que os
licenciandos tenham uma formacéo de qualidade e alinhada as necessidades da
educacao basica. Alem disso, essa acao reafirma o compromisso da UFAM com
a melhoria da educacédo em todos os niveis, contribuindo para a construcao de

uma sociedade mais justa e bem-educada.

Criar projetos estratégicos que integrem acodes administrativas as
académicas, promovendo a atuacao sistematica e colaborativa das equipes
multidisciplinares nos campi. Essas iniciativas buscarao fortalecer o trabalho
em rede, com uma abordagem institucionalizada, para otimizar processos e
ampliar a eficiéncia na gestdo e execucdo das atividades académicas e

administrativas da UFAM;

Criar o Programa Institucional Permanente de Auxilio Digital (PIPAD), no
ambito da PROEG, com o objetivo de oferecer suporte aos estudantes para

participacao efetiva em atividades pedagdgicas nao presenciais. O programa
visa reduzir desigualdades de acesso digital e garantir condicées adequadas
para o engajamento académico, fortalecendo a inclusdo e a qualidade da

educacao na UFAM;
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Manter a elevacdo do indice Geral de Cursos (IGC) e dos Conceitos
Preliminares de Cursos (CPC) da UFAM, por meio de uma analise detalhada e
implementacdo de actes especificas alinhadas as metas e estratégias
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI]) vigente. Isso inclui
identificar os pontos fortes e os aspectos que precisam de melhoria nos cursos,
planejar intervencoes adequadas para cada situacao, promover a qualidade do
ensino, incentivar a capacitacdo de docentes e técnicos, e aprimorar 0s
processos avaliativos. Com essas medidas, a UFAM visa consolidar sua
exceléncia académica e melhorar continuamente sua posicdo nos indicadores
de qualidade da educacéao superior;

Promover e fortalecer as actes de avaliacdo institucional e de cursos de
graduacao, tanto nas avaliacdes externas realizadas pelo Inep/MEC quanto
nas autoavaliacdes internas conduzidas pela prépria UFAM. Isso inclui a
criacdo e aprimoramento de processos sistematicos para acompanhar e
atender os critérios de qualidade estabelecidos pelos 6rgaos reguladores, alem
de estimular a cultura de autoavaliacdo dentro da universidade. Por meio dessas
iniciativas, a UFAM poderéa identificar pontos fortes, corrigir fragilidades e
implementar estratégias para o continuo aprimoramento académico e
administrativo, garantindo a exceléncia no ensino e fortalecendo sua
credibilidade junto @ comunidade académica e a sociedade;

Manter um didlogo permanente com todos os segmentos da comunidade
académica da UFAM, incluindo docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, tanto das unidades académicas da capital quanto dos camp/
fora da sede. Esse dialogo sera promovido por meio de canais de comunicacao
efetivos, colegiados, reunides periodicas e mecanismos participativos que
permitam ouvir demandas, sugestoes e preocupacoes. O objetivo é fortalecer a
relacdo entre a gestao e os diferentes grupos, promovendo um ambiente de
colaboracao, transparéncia e inclusao, que contribua para o desenvalvimento
conjunto da universidade;

Expandir o didlogo continuo com as diferentes entidades de classe das
profissoes, instituicées, 6rgaos publicos, empresas parceiras e a sociedade
em geral. Essa iniciativa tem como objetivo fortalecer e ampliar a rede de

contatos da UFAM com potenciais empregadores, criando novas oportunidades
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para os estudantes e egressos. Por meio de parcerias estratégicas, eventos de
integracéo e troca de informacoées sobre demandas do mercado de trabalho, a
UFAM busca alinhar a formacao académica as necessidades profissionais,
promovendo empregabilidade e reforcando sua relevancia junto a sociedade;

Consolidar a descentralizacdao e informatizacdo dos processos
administrativos e académicos relacionados ao ensino de graduacao na UFAM.
Isso inclui a implementacédo de sistemas digitais integrados que simplifiquem
fluxos de trabalho, garantam maior eficiéncia na gestdo académica e
administrativa e permitam maior autonomia para as unidades académicas. A
descentralizacdo busca agilizar a tomada de decisdes locais, enquanto a
informatizacdo oferece transparéncia, acessibilidade e modernizacéo,
beneficiando estudantes, docentes e técnicos no gerenciamento de suas

demandas e responsabilidades;

Integrar o sistema e-campus da UFAM ao Google Classroom, criando uma
solucao tecnoldgica que permita que todas as disciplinas da universidade contem
com uma sala de aula virtual. Essa integracéo visa simplificar o acesso a
conteudos pedagdgicos, facilitar a comunicacéo entre docentes e discentes, e
centralizar ferramentas de ensino remoto e hibrido. Com essa conexao, sera
possivel aprimorar a gestdo das disciplinas, oferecer suporte tecnoldgico
eficiente e ampliar o alcance das praticas educacionais modernas, promovendo
um ambiente de aprendizagem mais dindmico e acessivel;

Facilitar a logistica das praticas de campo dos cursos que demandam
atividades fora da sede de origem, assegurando a alocacéo de recursos
orcamentarios especificos para esse fim. Isso inclui o planejamento e a execucéo
de acbes que garantam transporte, hospedagem, materiais e demais
necessidades logisticas de maneira eficiente e segura. Com essa proposta, a
UFAM busca apoiar plenamente o0s cursos que exigem praticas de campo,
contribuindo para uma formacdo académica mais completa e alinhada as

necessidades praticas de cada area de conhecimento;
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Ampliar a informatizacao dos processos e procedimentos académicos e
administrativos das Pro-reitorias de Ensino de Graduacao (PROEG), de Pés-
Graduacao (PROPESP), de Extensao (PROEX]) e de Assisténcia Estudantil

(PROAE). O objetivo € integrar sistemas e plataformas digitais para permitir
maior interconectividade entre as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia estudantil. Essa proposta busca simplificar fluxos de trabalho,
aumentar a eficiéncia administrativa e académica e proporcionar um ambiente
colaborativo que fortaleca a integracdo entre essas areas fundamentais,
promovendo uma gestdo mais moderna e alinhada as demandas da comunidade
académica;

Ampliar a internacionalizacdo por meio do estabelecimento de novos
convénios de cooperacao com instituicoes de ensino e pesquisa de outros
paises. Essa iniciativa visa fortalecer as relacées educacionais, promovendo
programas de intercdmbio e mobilidade estudantil e docente. Ao ampliar essas
parcerias internacionais, a UFAM busca proporcionar experiéncias académicas
e culturais enriguecedoras, fomentar a troca de conhecimentos globais e
consolidar sua presenca no cenario académico internacional;

Fortalecer o processo de avaliacao institucional e dos cursos da UFAM,

utilizando os resultados do ENADE (Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes), das avaliacdes externas do Inep/MEC e das avaliacdes internas

conduzidas pela Comissao Propria de Autoavaliacdo (CPA) como base para
diagnosticos detalhados. Essas analises permitiréo identificar necessidades de
melhorias, implementactes e alteracbes nos cursos e nas praticas
institucionais. O objetivo & alcancar padrées elevados de qualidade no ensing, na
pesquisa e na extensao, promovendo acfes estratégicas que aprimorem 0s

indicadores de desempenho académico e institucional;

Concluir o processo de criacao da Revista Eletronica da Graduacdo da UFAM,
gue ja se encontra em estagio avancado de planejamento. Essa iniciativa busca
proporcionar um espaco académico de destaque para a publicacdo de
producdes cientificas e pedagogicas relacionadas aos cursos de graduacéo,
fortalecendo a disseminacdo do conhecimento produzido na universidade e
promovendo a integracao entre docentes, discentes e a comunidade académica

em geral. A revista sera uma ferramenta essencial para valorizar e dar
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visibilidade as atividades e projetos desenvolvidos no &mbito da graduacéao;

Consolidar a ampliacao da oferta de bolsas de monitoria na UFAM, garantindo
uma distribuicdo de cotas igualitdria entre os cursos. Essa iniciativa busca
fomentar a participacdo dos estudantes nas atividades académicas,
proporcionando oportunidades para o desenvolvimento de competéncias
pedagogicas e o fortalecimento da aprendizagem. A divisdo justa das bolsas
entre 0s cursos assegura equidade no acesso e contribui para o equilibrio no

suporte académico oferecido em diferentes areas do conhecimento;

Consolidar o projeto de monitoramento qualitativo do ensino de graduacéo na
UFAM, com o objetivo de coletar e analisar indicadores essenciais, como taxas
de sucesso, evasdo e retencdo. Esse monitoramento permitira identificar as
necessidades e potencialidades dos cursos de graduacdo, orientando o
planejamento estratégico para a expansao de novas ofertas e o fortalecimento
das ja existentes. A iniciativa visa aprimorar a qualidade do ensino, embasar
decis@es institucionais e contribuir para a construcdo de uma graduacao mais
inclusiva, eficiente e alinhada as demandas académicas e sociais;

Elaborar um plano de aquisicdo de titulos, em conjunto com a Biblioteca
Central e as Unidades Académicas, para garantir a atualizacao constante do
acervo das bibliotecas da capital e dos campi fora da sede. Essa iniciativa visa
atender as demandas académicas, apoiar o ensino, a pesquisa e a extensao,
além de assegurar que os estudantes e docentes tenham acesso a materiais
atualizados e relevantes para suas areas de estudo, promovendo uma formacéao

de exceléncia em todas as unidades da UFAM;

Criar um programa de virtualizacdo digital dos processos de ensino-
aprendizagem para os cursos de graduacao, assegurando a manutencao
integral dos cursos presenciais. O objetivo & incorporar ferramentas e
metodologias digitais que complementem e aprimorem a experiéncia
pedagogica, sem comprometer o carater presencial das graduacoes. Essa
iniciativa busca modernizar os processos educacionais, ampliar o acesso a
recursos tecnologicos e oferecer suporte as praticas de ensino, promovendo

uma formacao mais dindmica e alinhada as demandas contemporaneas;
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Possibilitar e estimular institucionalmente a mobilidade docente entre os
campi da UFAM, por meio da criacdo de condicdes adequadas, critérios claros
e regulamentacdo especifica que viabilizem a permuta de docentes. Essa
proposta busca fortalecer a integracdo académica, ampliar a troca de
conhecimentos e experiéncias entre as unidades e atender as demandas
especificas de cada campus. Com a mobilidade docente estruturada, sera
possivel promover maior equilibrio na distribuicdo de recursos humanos,
incentivar o desenvolvimento de novas praticas pedagogicas e consolidar uma

universidade mais unificada e colaborativa;

Ampliar a experiéncia do programa de professor aposentado voluntario, com
0 objetivo de aproveitar a expertise acumulada pelos docentes aposentados para
contribuir com a qualidade dos cursos da UFAM. Essa iniciativa busca integrar o
conhecimento e a vivencia desses profissionais as atividades académicas, coma
orientacéao, desenvolvimento de projetos e suporte pedagogico, valorizando suas

contribuicées e fortalecendo o ensino, a pesquisa e a extensao na universidade.
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EIXO 4

Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao

Fortalecer, consolidar e ampliar a pés-graduacao é
uma das diretrizes centrais desta proposta de
gestdao. Uma universidade se torna mais robusta
gquando promove pesquisas de qualidade e,
especialmente, quando essas pesquisas atendem
as necessidades e demandas da sociedade que a
sustenta, trazendo as inovacoes esperadas pela
sociedade. A conexao entre pesquisa académica e
Impacto social é essencial para o crescimento e a
relevancia institucional.
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PROPOSTAS

Fortalecer e atualizar as politicas de pesquisa, pos-graduacao, formacao e
producao académica e cientifica da UFAM, promovendo uma ampla interacao
com a comunidade académica e a sociedade. Essa iniciativa visa garantir que as
diretrizes institucionais estejam alinhadas as demandas contemporaneas,
incentivando o avanco do conhecimento, a inovacao e a integracao entre ensino,
pesquisa e extensdo, com impacto positivo no desenvolvimento regional e

nacional;

o

Ampliar as acdes de inducdo a participacdo dos pesquisadores e
pesquisadoras na proposicdo de projetos em resposta aos editais de

agéncias de financiamento, como a FAPEAM, o CNPq, a FINEP, entre outras.
Essa proposta visa criar estratégias que incentivem a comunidade académica a
se engajar ativamente na busca por recursos financeiros para pesquisa,
oferecendo suporte técnico, capacitacdo em escrita de projetos e orientacao
sobre os processos seletivos. Alem disso, a universidade pode estabelecer
parcerias internas entre departamentos e centros de pesquisa para fortalecer
a colaboracdo interdisciplinar, aumentando as chances de sucesso nas
submissbes de projetos. Com essas acdes, busca-se ampliar a producéao
cientifica da UFAM, fomentar a inovacao e contribuir para o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico da regiao;

Incentivar a criacao de novos cursos de pés-graduacao, ao mesmo tempo em
que se buscam solucées para alguns dos principais entraves a verticalizacao

da Universidade, especialmente a falta de TAEs (Técnicos Administrativos em
Educacao). Expandir a oferta de cursos de pds-graduacéao, com foco nas areas
de maior demanda académica, garantindo que a universidade continue a atender
as necessidades educacionais da sociedade. Paralelamente, € essencial
implementar estratégias para suprir a caréncia de TAEs, como a realizacdo de
concursos publicos, a reestruturacao de equipes administrativas e a capacitacao
dos servidores existentes. A combinacdo dessas acdes permitira que a
universidade cresca de forma equilibrada e sustentavel, garantindo a qualidade

da gestao e do ensino, especialmente em niveis de pds-graduacao.
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Fortalecer e ampliar o Programa de Iniciacao Cientifica (PIBIC), com o objetivo
de promover a formacéao cientifica dos graduandos da UFAM. Essa iniciativa
busca oferecer mais oportunidades de insercédo dos estudantes em projetos de
pesquisa, desenvolvendo suas competéncias académicas, estimulando a
producéao de conhecimento e contribuindo para a construcao de uma base sdlida

para a continuidade de suas trajetorias académicas e profissionais;

Estabelecer um programa para o fortalecimento dos laboratérios
multiusuarios, integrando-os em uma plataforma unificada e contemplando
também os laboratorios tematicos. Essa iniciativa visa otimizar o uso
compartilhado de equipamentos e recursos, promover a colaboracao
interdisciplinar e garantir a eficiencia na gestdo e manutencdo das
infraestruturas laboratoriais, ampliando o suporte as atividades de ensing,

pesquisa e extensado em toda a UFAM;

Devolver os valores arrecadados por meio de GRUs aos respectivos
Programas de Pds-Graduacao que originaram esses recursos. Essa medida
visa garantir que os valores sejam reinvestidos diretamente nos programas,
fortalecendo suas atividades académicas, de pesquisa e extensao, além de
proporcionar maior autonomia financeira para atender as suas demandas

especificas e estimular o desenvolvimento das pos-graduacoes na UFAM,;

Descentralizar os Comités de Etica, promovendo a criacdo de subcomités
especificos para areas académicas que trabalham com estudos relacionados a
vida. Essa iniciativa busca agilizar os processos de avaliacéo ética, atender as
particularidades de cada area com maior precisao e eficiéncia, e assegurar que
as atividades de pesquisa sejam conduzidas de acordo com 0s mais altos
padrées eticos, respeitando as demandas especificas de cada campo de

conhecimento;

Instituir um Escritorio de Apoio para a elaboracao de projetos de cooperacao
técnico-cientifica com instituicoes publicas e privadas. Esse escritorio tera
como principal objetivo auxiliar na concepcéao, estruturacdo e submissao de
propostas voltadas a captacdo de recursos, fomentando o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico da UFAM. A iniciativa busca fortalecer parcerias
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estratégicas, ampliar o financiamento de pesquisas e promover a integracao

entre a universidade e os setores produtivo e publico;

Consolidar o funcionamento dos Programas de Pés-Graduacédo, garantindo
melhorias na infraestrutura, adequacdo do quantitativo de servidores e
capacitacdo continua dos mesmos em temas relevantes para a gestéo e
desenvolvimento dos programas. Essa iniciativa visa assegurar o suporte
necessario para a exceléncia académica e administrativa, promovendo um
ambiente mais eficiente e qualificado para as atividades de ensino, pesquisa e

extensao na pos-graduacao;

Apoiar e fomentar a formulacao de projetos para a criacao de novos cursos

de Mestrado e Doutorado nas Unidades Académicas da UFAM, tanto na
capital quanto nos campi do interior do Estado. Essa iniciativa busca ampliar a
oferta de programas de poés-graduacdo, promovendo o fortalecimento da
formacédo académica e cientifica em diversas areas do conhecimento, além de
atender as demandas regionais e contribuir para 0 desenvolvimento

socioeconémico e cultural do Amazonas;

Organizar discussao coletiva para avaliar o Programa de Iniciacao Cientifica
(PIBIC) e os demais programas relacionados, com o objetivo de manter o que ja
se mostra eficaz e reestruturar o que for necessario. Essa revisao sera realizada
considerando as especificidades de cada area do conhecimento, garantindo que
as politicas e acées atendam de forma mais precisa as demandas académicas
e cientificas, promovendo o fortalecimento das iniciativas de formacéo e

pesquisa na UFAM;

Fortalecer e executar o Programa de Apoio a Consolidacdao e Melhoria da
Qualidade da Pas-Graduacao (PACPG/UFAM]), com base em um planejamento
estrategico bem estruturado. Essa iniciativa busca aprimorar os cursos de pos-
graduacéo, garantindo suporte adequado para suas demandas, incentivando a
exceléncia académica e cientifica e promovendo acBes que consolidem a

gualidade e a relevancia dos programas no cenario regional e nacional;
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Manter parcerias interinstitucionais voltadas a formacéao dos servidores da

UFAM em areas estratégicas, por meio de programas como DINTER
(Doutorado Interinstitucional) e MINTER (Mestrado Interinstitucional). Essa
iniciativa visa qualificar o corpo técnico e docente, promovendo o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o fortalecimento institucional

e 0 avanco das atividades de ensino, pesquisa e gestao na universidade;

Estimular a ampliacao da oferta de cursos de Pés-Graduacao lato sensu, com
o0 objetivo de atender a crescente demanda existente na regido. Essa iniciativa
busca diversificar e expandir as oportunidades de formacdo continuada,
alinhando-se as necessidades profissionais e ao desenvolvimento
socioecondmico regional, além de fortalecer o papel da UFAM como referéncia

educacional e cientifica na Amazonia;

Estabelecer uma politica de apoio ao Jovem Doutor da UFAM, com foco
especial no fortalecimento dos Programas de Pds-Graduacéo. Essa iniciativa visa
oferecer suporte aos doutores em inicio de carreira, promovendo sua integracéo
as atividades académicas e de pesquisa, incentivando sua produtividade cientifica
e contribuindo para a consolidacdo e expansdo da pos-graduacado na

universidade;

Ampliar o fomento e o apoio a publicacdo da producédo intelectual dos
docentes da UFAM em revistas especializadas e bem avaliadas. Essa iniciativa
busca incentivar a disseminacdo do conhecimento gerado na universidade,
valorizar a pesquisa académica, aumentar sua visibilidade em nivel nacional e
internacional, e contribuir para o fortalecimento da producao cientifica alinhada

aos padroées de exceléncia;

Criar um programa de publicacao pela Editora da Universidade (EDUA), em
parceria com a coordenacao dos Programas de Pads-Graduacao (PPGs), com
0 objetivo de ampliar os indices de publicacdo docente vinculados aos programas.
Essa iniciativa visa fortalecer a producéo académica, facilitar a disseminacéao do
conhecimento gerado pela UFAM e aumentar a visibilidade das pesquisas
realizadas, promovendo maior impacto cientifico e alinhando-se as metas

institucionais de exceléncia académica;
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Implantar Programas de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu institucionais em

diversas modalidades, com o objetivo de possibilitar a participacao efetiva dos
servidores técnico-administrativos da UFAM. Essa iniciativa busca promover a
capacitacado e o desenvolvimento profissional desse segmento, incentivando a
qualificacdo académica e fortalecendo a integracdo dos servidores nas

atividades de pesquisa e inovacao, contribuindo para o avanco institucional;

Ampliar e apoiar os grupos de pesquisa emergentes, com 0 objetivo de
estimular a interacdo académica e desenvolver estratégias para atrair jovens
doutores e pesquisadores visitantes. Essa iniciativa visa fortalecer os Programas
de Pos-Graduacao da UFAM, promaovendo a troca de experiéncias, a producao
cientifica de exceléncia e a formacéao de redes colaborativas, além de contribuir

para o crescimento e a consolidacao das linhas de pesquisa existentes;

Apoiar a oferta de cursos de inglés e outros idiomas para os alunos da Pés-

Graduacdo, com o objetivo de ampliar as oportunidades de intercambio
internacional nos Programas de Pds-Graduacao da UFAM. Essa iniciativa sera
fortalecida e implementada por meio do Centro de Linguas da Faculdade de
Letras, que contard com o0 apoio institucional necessario para desempenhar
essa tarefa. O programa visa capacitar os estudantes para participarem de
atividades académicas globais, fortalecendo a internacionalizacéo e a projecao

cientifica da universidade;

Investir continuamente em parcerias com instituicoes de fomento a pesquisa,
tanto do setor publico quanto privado, para ampliar a oferta de bolsas de

estudo destinadas a graduandos, poés-graduandos e professores-
pesquisadores. Essa iniciativa tem como objetivo criar condicées efetivas para o
desenvolvimento de estudos, pesquisas e producdo de conhecimento na UFAM,
fortalecendo a formacéao académica e cientifica e contribuindo para o avanco da

universidade como referéncia em ensino e inovacao;

Publicar um catalogo bianual que retina os dados sobre a producao académica

dos Cursos de Mestrado e Doutorado da UFAM. Essa iniciativa tem como
objetivo divulgar amplamente as pesquisas realizadas, valorizar a producéo

cientifica da instituicdo e oferecer um instrumento de consulta atualizado para a
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comunidade académica, instituicbes parceiras e sociedade em geral,

fortalecendo a visibilidade e o impacto das pds-graduacoes da universidade;

Ampliar o apoio para a participacdao dos pesquisadores da UFAM em
congressos e conferéncias, incentivando a apresentacdo de seus trabalhos.
Essa iniciativa busca promover a disseminacao do conhecimento produzido na
universidade, fortalecer redes de colaboracao cientifica e académica, e ampliar
a visibilidade e o reconhecimento das pesquisas realizadas, contribuindo para o

avanco da ciéncia e a projecéo institucional;

Incentivar a sistematizacdo e a socializacao dos conhecimentos tradicionais
das populacées da Amazonia, promovendo sua integracdo com o0s saberes
académicos. Essa iniciativa busca criar e fortalecer grupos de estudos e
pesquisadores dedicados a valorizacdo e formulacdo de novos marcos de
saberes, conhecimentos e tecnologias. O objetivo € construir pontes entre o
conhecimento tradicional e a ciéncia moderna, respeitando a diversidade cultural

e promovendo a inovacao a partir da riqueza sociocultural da regiéo;

Fortalecer as organizacées de estudantes pds-graduandos e pesquisadores,
promovendo espacos de didlogo continuo para escutar e atender as demandas
relacionadas as questdes organizacionais, curriculares e de inovacao nos Cursos
de Pos-Graduacdo. Essa iniciativa busca garantir a participacao ativa dos
estudantes e pesquisadores na construcdo de solucées e melhorias,
contribuindo para a qualidade e relevancia das formacdes académicas

oferecidas pela UFAM,;

Promover Congressos e Seminarios integrados entre os programas de Pds-
Graduacao da instituicdo, com o0 objetivo de socializar teses e dissertacoes,
incentivar o didlogo interdisciplinar e proporcionar a troca de conhecimentos
entre discentes, docentes e pesquisadores. Esses eventos incluirdo
apresentacoes de pesquisas, mesas-redondas e workshops, culminando na
publicacdo de anais para garantir a ampla disseminacdo e registro dos
resultados académicos, fortalecendo o impacto cientifico e institucional das

producaées;
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Fomentar a politica de fortalecimento dos periédicos académicos da
instituicao, incentivando a adocdao do DOI (Digital Object Identifier) para
garantir a identificacdo e rastreamento permanente das publicaces. Essa
iniciativa visa ampliar a visibilidade e a integracdo dos periddicos com
plataformas académicas nacionais e internacionais, além de facilitar a indexacao
em bases de dados e indexadores estrangeiros, promovendo maior alcance e

impacto das producées cientificas;

Adequar os periddicos académicos da instituicdo as normas e critérios
exigidos pelos principais indexadores e bases de dados internacionais, como
Scopus, SciELO e Web of Science. Essa adequacéo inclui a revisdo das politicas
editoriais, a implementacao de padrées tecnicos e de qualidade, e a atualizacéo
das diretrizes disponiveis em seus respectivos sites, com o objetivo de possibilitar
0 cadastro e aumentar a visibilidade, credibilidade e impacto das publicacoes

cientificas;

Criar condicées institucionais para que os periddicos académicos
disponibilizem versées em idiomas internacionais, como inglés e espanhol, de
suas paginas web. Essas versées devem incluir informacées essenciais, como
foco, escopo, diretrizes para autores e dados editoriais, visando ampliar a
acessibilidade e a integracdo dos periddicos com o publico internacional,

fortalecendo sua presenca em bases de dados e indexadores globais;

Estimular a publicacdo de autores estrangeiros nos periodicos da UFAM,
assumindo institucionalmente os custos de traducdo para ampliar a
internacionalizacdo das publicacées. Paralelamente, fortalecer a presenca de
pesquisadores estrangeiros no corpo editorial das revistas da instituicao,
promovendo a troca de conhecimentos, aumentando a credibilidade académica

e ampliando a visibilidade dos periddicos em contextos cientificos internacionais;

Aprimorar e apoiar as acoes da PROTEC/UFAM, fortalecendo sua atuacao no
fomento a inovacao, tecnologia e empreendedorismo na universidade. Essa
proposta busca garantir recursos financeiros, técnicos e humanos para que a
Pro-reitoria de Inovacéo Tecnologica (PROTEC) possa ampliar suas iniciativas,

como incubadoras de empresas, protecdo de propriedade intelectual,
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transferéncia de tecnologia e parcerias com o setor produtivo. Além disso,
prop6e a criacdo de programas de capacitacdo para a comunidade académica
em areas de inovacdo e empreendedorismo, e 0 estimulo a participacdo em
editais de fomento a pesquisa tecnoldgica. Essas actes consolidardo a PROTEC
como um eixo estratégico para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e

econdmico na regido amazonica;

Implementar um Programa de Estagio Docente, estabelecido nacionalmente
pela CAPES e que na UFAM venha a possibilitar o aperfeicoamento da formacéao
do estudante de pds-graduacado para o estagio em experiéncia docente ou de
apoio as atividades docentes; atuando de forma semestral e podendo ser

remunerado principalmente aos estudantes de demanda social.
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EIXO 5

Extensao e Cultura

A Amazoénia reflete de forma direta e impactante o
esplendor e a vitalidade da natureza, destacando
sua rica biodiversidade e a presenca histérica e
heroica de sua populacdo, marcada por uma
complexa sociodiversidade. As acoes de extensao
na regidao conectam diretamente as demandas
sociais as praticas académicas, promovendo
valores como cultura, cidadania, democracia e
sustentabilidade. Realizar extensdo na Amazonia
exige um trabalho vibrante de integracao
interdisciplinar, respeitando o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, além de fortalecer a relacao dialdgica
entre universidade e sociedade. Esse processo cria
um ambiente propicio para a troca de saberes,
permitindo a ressignificacdo do conhecimento
cientifico e popular pelos diversos atores sociais.
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PROPOSTAS

e Consolidar a curricularizacdo das atividades de extensdo nos cursos de
graduacao, integrando-as de forma sistematica e obrigatéria a matriz

curricular, conforme estabelece a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2014-2024. Essa acao visa assegurar que parte da carga horaria total
dos cursos de graduacao seja dedicada a atividades de extensao, promovendo a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao. Além disso, busca fortalecer a
interacdo entre a universidade e a sociedade, atendendo as demandas sociais e
contribuindo para a formacéao cidada dos estudantes. A implementacao deve ser
acompanhada por orientacoes pedagogicas claras e alinhadas aos projetos
pedagogicos dos cursos, garantindo que as acfes extensionistas sejam

reconhecidas como parte fundamental do processo de ensino-aprendizagem;

e Consolidar os indicadores auditaveis de acompanhamento e avaliacdo das
modalidades de extensao, estabelecendo critérios claros e mensuraveis para
monitorar a efetividade e o impacto dessas atividades. Essa proposta visa
assegurar a transparéncia e a qualidade das acGes extensionistas, criando
paréametros que permitam verificar o cumprimento de metas e objetivos. Alem
disso, busca integrar esses indicadores ao planejamento institucional,
garantindo a melhoria continua e a adequacéao das praticas extensionistas as
demandas sociais e académicas. O processo deve incluir a padronizacdo de
relatorios, meétricas de impacto e mecanismos de auditoria que possibilitem a

andlise sistematica dos resultados obtidos;

e Consolidar o Catalogo das Acdes de Extensao, criado na atual gestdao, como
uma ferramenta estratégica de informacao e comunicacao que apresente ao

publico interno e externo os resultados das acoes de extensao realizadas pela
instituicdo. Essa iniciativa busca organizar e divulgar, de maneira clara e
acessivel, as atividades extensionistas, evidenciando seu impacto e promovendo
a transparéncia. O catalogo deve ser atualizado regularmente e estruturado
para fortalecer a conexdo entre a universidade, a comunidade académica e a
sociedade, ampliando a compreensao sobre a relevancia das actes de extensao

e seus beneficios;
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¢ Consolidar o calendario de visitas técnicas da Pro-reitoria de Extensao aos
comités de extensao da capital e do interior, com o objetivo de fortalecer a

articulacao, acompanhar o desenvolvimento das acGes extensionistas e
oferecer suporte técnico e pedagogico. Essas visitas permitirdo avaliar as
demandas locais, compartilhar boas praticas e assegurar a integracao entre os
diferentes comités, promovendo maior alinhamento com as diretrizes
institucionais e ampliando o impacto das atividades de extensdo nas

comunidades atendidas;

e Criar uma estrutura de apoio administrativo para os Comités de Extensao das

unidades académicas da capital e do interior, com o objetivo de garantir
suporte eficiente as atividades extensionistas. Essa estrutura devera incluir
recursos humanos, materiais e tecnolégicos, aléem de mecanismos para agilizar
processos administrativos, facilitar a comunicacéo entre os comités e a Pro-
reitoria de Extensao, e assegurar o acompanhamento e a execucao das acoes.
A medida visa fortalecer a gestéo das atividades de extenséo, promovendo maior

organizacao, eficiéncia e alinhamento as demandas institucionais e comunitarias;

e Criar a revista Amazénia: Extensdo, Cultura e Sustentabilidade, como uma

publicacao académica dedicada a consolidar o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. A revista servira como um espaco para
divulgar estudos, relatos de experiéncias e praticas extensionistas realizadas na
regido amazonica, promovendo o intercambio de saberes entre a universidade e
a sociedade. Alem disso, terd como foco destacar iniciativas que integram
cultura e sustentabilidade, fortalecendo o impacto das actes extensionistas no
desenvolvimento regional e ampliando sua visibilidade em nivel nacional e

internacional;

¢ Instituir formas de dar visibilidade a marca “UFAM” nos programas e projetos
de extensao realizados pela instituicdo, permitindo que a comunidade

identifique claramente a relacdo entre as atividades oferecidas e a
universidade. Essa proposta visa criar diretrizes para que a identidade visual da

UFAM esteja presente em todos os materiais de divulgacao, eventos e acoes de

42



extensao, como banners, logotipos, uniformes e plataformas digitais. Além disso,
inclui campanhas informativas e o fortalecimento da comunicacéo institucional
para destacar o papel da universidade como promotora de impacto social e
desenvolvimento regional. Essa iniciativa reforca a conex@o entre a UFAM e a

comunidade, valorizando a universidade como agente de transformacao social.

Incentivar a criacdo de cursos de extensdao na modalidade de educacédo a
distancia (EaD), considerando as caracteristicas especificas da Amazonia,

como suas grandes distancias, as demandas das comunidades, a necessidade
de economia de recursos e o avanco das tecnologias educacionais. Essa
iniciativa busca ampliar o alcance das acdes de extensao, tornando-as mais
acessiveis as populacdes de areas remotas e fortalecendo a inclusao social por
meio do ensino. Além disso, pretende explorar o potencial das ferramentas
tecnologicas para oferecer cursos dindmicos e de qualidade, adaptados as
realidades locais, promovendo o desenvolvimento regional e o aprimoramento da
formacéo cidadj;

Consolidar parcerias estratégicas com o setor produtivo e governamental
para garantir o financiamento de programas e projetos de extensao,

fortalecendo a sustentabilidade das acdes e ampliando seu alcance e impacto.
Essas parcerias devem ser baseadas em objetivos comuns que promovam o
desenvolvimento regional, atendam as demandas sociais e incentivem a
aplicacdo pratica do conhecimento gerado na universidade. Além disso, &
essencial estabelecer acordos que valorizem a transparéncia, a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos e a integracéo entre a universidade, o setor produtivo e
0s oOrgaos governamentais, contribuindo para a construcdo de solucoes

inovadoras e sustentaveis;

Aumentar a dotacao orcamentaria destinada as diversas modalidades de
extensao, considerando a necessidade de suporte financeiro adequado para

a implementacao e expansao da curricularizacdo das acdes de extensao nos
cursos de graduacao. Esse aumento visa assegurar recursos suficientes para
a execucdo e o aprimoramento das atividades extensionistas, promovendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e atendendo as exigéncias

académicas e sociais. Alem disso, a medida fortalece a capacidade institucional
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de atender as demandas geradas pela inclusdo da extensdo nas matrizes
curriculares, ampliando seu impacto na formacao integral dos estudantes e na

interacdo com a sociedade;

Atuar na criacdo da Semana de Extensdo, a ser realizada tanto na capital
quanto no interior, como um evento dedicado a exposicao de programas e

projetos extensionistas, promovendo trocas de experiéncias e saberes entre
a comunidade académica e a sociedade. Essa iniciativa visa fortalecer a
visibilidade das acoes de extenséao, estimular o didlogo interdisciplinar e destacar
0 impacto social das atividades desenvolvidas. Durante o evento, serdo realizadas
apresentacoes, oficinas, mesas-redondas e exposicoes que permitirdo a
interacdo direta entre os atores envolvidos, ampliando o engajamento da
sociedade com a universidade e consolidando o papel da extensdo no

desenvolvimento regional;

Fortalecer ainda mais a presenca da universidade nos féruns nacionais e

regionais de elaboracéo e debate das politicas de extensao, assegurando uma
participacao ativa e qualificada nesses espacos. Essa atuacao visa contribuir
para a formulacao de diretrizes que reflitam as necessidades locais e regionais,
aléem de promover a troca de experiéncias e 0 alinhamento das praticas
extensionistas com os desafios contemporaneos. Por meio dessa insercéo
estratégica, a universidade reforca seu compromisso com o desenvolvimento
social, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e a ampliacao do

impacto das politicas publicas voltadas para a extensao universitaria;

Consolidar o Centro de Artes ([CAUA) como um espaco privilegiado de didlogo

entre as diferentes formas de saber, promovendo a interculturalidade e a
integracao dos diversos segmentos da comunidade académica. Essa iniciativa
busca fortalecer o CAUA como um ambiente dindmico para a expressao
artistica, a troca de experiéncias e a valorizacao da diversidade cultural, atuando
como um ponto de encontro entre o conhecimento cientifico, as praticas
culturais e os saberes populares. Alem disso, visa estimular a interacdo entre
estudantes, professores e a sociedade, ampliando o impacto das atividades

artisticas e culturais na formacao académica e no desenvolvimento social;
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e Consolidar o Centro de Estudos de Linguas (CEL), vinculado a Faculdade de
Letras (FLET) como uma unidade estratégica para a internacionalizacao da

UFAM, por meio da oferta de seus cursos de idiomas, assegurando o apoio
institucional e financeiro necessario para seu fortalecimento. Essa iniciativa
busca ampliar a capacitacao linguistica da comunidade académica, promovendo
a participacdo em redes internacionais de ensino e pesquisa, e contribuindo para
a mobilidade académica. Além disso, visa garantir a infraestrutura, os recursos
humanos e materiais adequados para o desenvolvimento e a expansao dos
cursos, fortalecendo o papel do CEL como um agente essencial no processo de

internacionalizacdo da universidade;

e Atuar para transformar o Museu Amazonico em um espaco cultural,

educacional e cientifico que se torne um polo de atracao para a comunidade
académica e a sociedade em geral. Essa iniciativa busca fortalecer o papel do
Museu como um ambiente dindmico de preservacao, valorizacao e disseminacao
do patrimonio cultural e natural da Amazodnia. O objetivo € promover atividades
interativas, exposicoes, oficinas e eventos cientificos que estimulem o
engajamento da comunidade académica e o didlogo com diferentes publicos,

ampliando sua relevancia como centro de aprendizado e troca de saberes;

e Criar as condicdes técnicas e orcamentarias necessarias para a digitalizacao

do acervo do Museu Amazoénico, atendendo a crescente demanda da
sociedade por democratizacao do acesso a cultura. Essa acao visa preservar
0 patrimonio cultural e cientifico do acervo, garantindo sua acessibilidade a um
publico mais amplo por meio de plataformas digitais. Aléem disso, a iniciativa
permitird que o Museu Amazonico amplie sua relevancia como ferramenta
educacional e cultural, conectando-se a diferentes comunidades e promovendo

0 conhecimento sobre a Amazdnia em ambito regional, nacional e internacional;

e Consolidar a participacao dos programas de pdés-graduacdo nas acodes de

extensao, por meio do estimulo e do apoio institucional necessarios para
fortalecer essa integracao. Essa medida busca promover a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, incentivando os programas de pos-graduacao

a desenvolver projetos que atendam as demandas sociais e contribuam para a
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formacao cidada. Além disso, visa ampliar o impacto académico e social das
atividades extensionistas, garantindo recursos, estrutura e reconhecimento
para a atuacdo dos discentes e docentes da poés-graduacdo em iniciativas
voltadas para a interacéo entre universidade e sociedade;

Criar instrumentos de politica cultural que garantam o acesso da comunidade
universitaria e da sociedade em geral aos bens culturais produzidos e

preservados no acervo da Universidade Federal do Amazonas. Essa iniciativa
visa estruturar mecanismos e diretrizes para a divulgacdo, preservacao e
valorizacdo do patriménio cultural da universidade, promovendo maior
integracéo entre a producdo cultural académica e a sociedade. Alem disso,
busca incentivar a realizacdo de eventos, exposicoes, mostras e plataformas
digitais que ampliem o alcance e a democratizacdo dos bens culturais,
reforcando o papel da UFAM como promotora de cultura e conhecimento na
regido amazonica;

Fortalecer os instrumentos de apoio administrativo dos departamentos e
coordenacées vinculados a Pré-reitoria de Extensdo, garantindo maior
eficiéncia e qualidade na gestao das actées extensionistas. Essa medida busca
oferecer recursos humanos, tecnoldgicos e logisticos adequados para otimizar
0s processos administrativos, faciltando a execucéo, acompanhamento e
avaliacao das atividades de extensao. Alem disso, visa promover uma estrutura
organizacional mais integrada e eficiente, capaz de atender as demandas
institucionais e fortalecer a conexdo entre a universidade e a sociedade;

Consolidar a modalidade Programa Institucional de Extensao Universitaria,

destacando seu carater multidisciplinar e seu papel como agente integrador
entre pesquisa e ensino. Essa iniciativa visa fortalecer os programas
institucionais como  ferramentas  estratégicas para promover a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, atendendo as demandas
sociais e académicas de forma articulada. Além disso, busca incentivar a
colaboracao entre diferentes areas do conhecimento, ampliando o impacto das
acbes extensionistas na formacdo dos estudantes e no desenvolvimento da

sociedade;

46



e Estabelecer parcerias com o setor produtivo e governamental para ampliar o

financiamento e o nimero de bolsas de extensao, promovendo maior incentivo
a participacao discente nas atividades extensionistas. Essa acdo visa
assegurar recursos adicionais que possibilitem a valorizacdo do envolvimento
dos estudantes, contribuindo para a formacéo académica e cidada, além de
fortalecer o impacto social das actes de extensao. As parcerias devem ser
estruturadas com base em objetivos compartilhados, garantindo transparéncia
e alinhamento com as demandas institucionais e comunitarias;

e Fortalecer o trabalho da Camara de Extensao e Interiorizacdo, promovendo
sua atuacdo como instancia estratégica para o planejamento,

acompanhamento e avaliacdo das acoes extensionistas e de interiorizacao da
universidade. Essa iniciativa busca garantir recursos, suporte técnico e logistico
adequados para ampliar a eficacia das atividades realizadas, além de fomentar
a integracao entre os camp/da capital e do interior. O fortalecimento da Camara
permitira maior articulacdo entre ensing, pesquisa e extensao, promovendo o
desenvolvimento regional e atendendo as demandas especificas das
comunidades locais;

e Oferecer capacitacoes em gestao da extensao direcionadas a docentes e

técnicos em educacao, com o objetivo de aprimorar as competéncias e
praticas relacionadas a administracdo das atividades extensionistas. Essa
iniciativa visa fornecer formacdo continua sobre planejamento, execucéao,
avaliacdo e acompanhamento de projetos e programas de extensao,
fortalecendo a integracao entre os profissionais envolvidos e a qualidade das
acoes realizadas. Aléem disso, busca alinhar as praticas de gestao as diretrizes
institucionais e as demandas sociais, promovendo maior eficiéncia e impacto das
iniciativas extensionistas;

e Ampliar e consolidar as modalidades do Programa de Atividade Curricular de
Extensao (PACE]) e do Programa Institucional de Bolsa de Extensao (PIBEX),

garantindo seu fortalecimento como instrumentos fundamentais para o
desenvolvimento das acdes extensionistas. Essa iniciativa busca aumentar a
abrangéncia e o impacto desses programas, assegurando maior participacao de
estudantes e docentes, além de promover a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao. Para isso, sera necessario ampliar os recursos financeiros,
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otimizar a gestao e implementar estratégias de acompanhamento e avaliacao,

visando atender as demandas académicas e sociais de forma mais efetiva;

Estimular e garantir as condicdes institucionais necessarias para

apresentacoes de grupos culturais nos centros de convivéncia, promovendo
a valorizacdao da cultura e a integracao da comunidade académica. Essa
iniciativa busca criar um ambiente propicio para a expressao artistica e cultural,
incentivando a participacdo de estudantes, docentes e técnicos em atividades
que reforcem a convivéncia, o bem-estar e o dialogo intercultural. Alem disso,
prevé a disponibilizacado de recursos e suporte logistico para a realizacao regular
de eventos, fortalecendo o papel dos centros de convivencia como espacos de

troca de saberes e de enriquecimento cultural;

Ampliar a modalidade Programa de Atividade Curricular de Extensao (PACE)
afirmativo, com foco na insercdao cidada de grupos sociais e étnicos

historicamente minorizados. Essa iniciativa busca fortalecer a incluséo e a
equidade, promovendo atividades extensionistas que atendam as demandas
especificas de comunidades vulneraveis, com respeito as suas identidades
culturais e sociais. Além disso, visa criar oportunidades para que estudantes e
docentes desenvolvam acées que contribuam para a transformacéao social e o
fortalecimento da cidadania, alinhando a extensao universitaria aos principios de

justica social e diversidade;

Consolidar o Projeto Forum para o Desenvolvimento do Amazonas, uma
iniciativa da Pré-reitoria de Extensao, com foco na elaboracéao de projetos que

promovam a sustentabilidade, a politica de rendas e a empregabilidade na
regido. Essa acéo busca fortalecer o Forum como um espaco estratégico de
didlogo e articulacdo entre a universidade, o setor produtivo e a sociedade,
incentivando a criacdo de solucdes praticas e inovadoras para os desafios
socioecondmicos do estado. Alem disso, visa potencializar o impacto das acoes
extensionistas no desenvolvimento regional, promovendo a incluséo social e o

uso responsavel dos recursos naturais;

Ampliar e consolidar as acdes de extensao voltadas para as politicas de acao

afirmativa, promovendo a inclusao e a equidade social no @ambito académico e
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comunitario. Essa iniciativa busca fortalecer atividades que atendam as
demandas de grupos historicamente marginalizados, como populacées
indigenas, quilombolas, pessoas com deficiencia e outras minorias sociais,
garantindo o respeito as suas identidades culturais e sociais. Além disso,
pretende integrar essas acoes as diretrizes institucionais, contribuindo para a
formacéao cidada dos estudantes e para a transformacao social, alinhando a

extensao universitaria aos principios de justica, diversidade e igualdade;

Incentivar a interdisciplinaridade nos programas e projetos de extensao,

promovendo a integracao de diferentes areas do conhecimento para abordar
de forma mais ampla e eficaz os desafios sociais e académicos. Essa proposta
visa estimular a colaboracao entre discentes, docentes e técnicos de diversas
disciplinas, permitindo que as acfes extensionistas sejam enriquecidas por
multiplas perspectivas e solucdes inovadoras. Além disso, busca fortalecer a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ampliando o impacto das

atividades na formacao académica e na interacdo com a sociedade;

Consolidar o sistema de acompanhamento e avaliacdo das acoes de extensao,

garantindo a efetividade, transparéncia e qualidade das atividades realizadas,
buscando estabelecer critérios claros e indicadores mensuraveis para
monitorar o desenvolvimento dos programas e projetos extensionistas,
assegurando que estejam alinhados as demandas sociais e aos objetivos
institucionais. Aléem disso, pretende criar ferramentas para avaliar os resultados
e impactos dessas acoes, permitindo ajustes e melhorias continuas, e

fortalecendo a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;

Incentivar as acoes de extensao voltadas para os temas transversais de
educacdo ambiental e saide mental, promovendo a conscientizacdo, a

sustentabilidade e o bem-estar da comunidade académica e da sociedade em
geral. Essa iniciativa busca fomentar projetos que integrem essas areas
fundamentais, desenvolvendo  préaticas  educativas, preventivas e
transformadoras que contribuam para a qualidade de vida e o equilibrio

ambiental. Além disso, pretende estimular a interdisciplinaridade e o didlogo
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entre diferentes campos do conhecimento, ampliando o impacto das acdes
extensionistas na formacao cidadd e na construcdo de uma sociedade mais

saudavel e sustentavel;

Estimular acdes de extensdao por meio de tratados de cooperacao
internacional com instituicdes universitarias dos paises que fazem fronteira
com a Amazodnia, promovendo a integracao regional e o intercambio de
saberes. O objetivo € buscar fortalecer a colaboracdo académica e cultural,
desenvolvendo projetos conjuntos que abordem questées comuns, como
sustentabilidade, diversidade cultural, saude publica e desenvolvimento regional.
Além disso, pretende ampliar as oportunidades de aprendizado e mobilidade
académica para estudantes e docentes, consolidando a presenca da
universidade no cenario internacional e contribuindo para o fortalecimento das

relacées transfronteiricas na Amazonia.
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EIXO 6

Assisténcia Estudantil

A universidade publica brasileira, especialmente as
localizadas na Amazonia, desempenha um papel
fundamental na elaboracao e execucao de politicas
publicas de assisténcia estudantil, em um contexto
marcado por profundas desigualdades sociais e
regionais. Essas politicas sao essenciais para
garantir condicoes de acesso e permanéncia dos
estudantes, combatendo diretamente a evasao
escolar e otimizando o uso dos recursos publicos.
Nesse cenario, a universidade deve atuar como um
espaco politico que promove os valores da
diversidade e da dignidade humana, em
consonancia com o0s direitos e garantias
fundamentais. Em reconhecimento a essa
responsabilidade, a atual gestdo criou a Pro-
Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE]),
reafirmando seu compromisso com os estudantes
e seu papel na construcao de uma educacao publica
inclusiva e acessivel.
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PROPOSTAS

Manter um diadlogo constante com os estudantes sobre os critérios de

concessao de auxilios e moradias, visando garantir o aperfeicoamento
continuo da politica de assisténcia estudantil, por meio da institucionalizacéao
do Férum de Assisténcia e Permanéncia Estudantil na UFAM. Essa proposta
busca criar canais de comunicacdo transparentes e eficazes para ouvir as
demandas, sugestdes e criticas dos estudantes em relacdo aos beneficios
oferecidos pela universidade. Através desse dialogo, sera possivel ajustar os
critérios de forma a atender as necessidades reais da comunidade académica,
tornando a politica de assisténcia mais justa, acessivel e eficiente. Além disso,
a interacdo constante com os estudantes assegura que as politicas de apoio
se mantenham alinhadas com as mudancas nas condicdes socioecondmicas e

educacionais dos alunos;

Continuar a incentivar e fortalecer a representacdo estudantil nos
conselhos superiores e de unidades, assegurando que os estudantes

tenham voz ativa e efetiva na formulacdo e deliberacdo das politicas
institucionais. Essa proposta busca ampliar a participacao dos discentes naos
processos de governanca da universidade, promovendo um ambiente mais
democratico e representativo. Alem disso, pretende criar condicoes para que
0s representantes estudantis sejam devidamente capacitados e apoiados em
sua atuacéo, garantindo que suas contribuicées reflitam as demandas e
necessidades da comunidade estudantil. A iniciativa também visa fortalecer o
didlogo entre estudantes, gestores e docentes, favorecendo decis6es mais
inclusivas e alinhadas ao compromisso institucional com a qualidade da

educacao e a formacao cidada;

Estabelecer parcerias com agentes das esferas governamentais e do setor
produtivo para ampliar os recursos destinados a assisténcia estudantil,

garantindo maior suporte as politicas de acesso, permanéncia e bem-estar
dos estudantes. Essa proposta busca mobilizar novos investimentos para
fortalecer programas de assisténcia, como bolsas, moradia, alimentacéo,

transporte e apoio psicologico. Por meio dessas parcerias, a universidade
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podera atender a um numero maior de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, reduzindo as taxas de evasdo e promovendo a inclusao social.
Além disso, essas colaboracdes podem fomentar iniciativas conjuntas que
reforcem a responsabilidade social das instituicbes publicas e privadas,

contribuindo para a construcao de uma educacdo mais equitativa e acessivel;

Ampliar e consolidar o Programa de Educacao Tutorial (PET) e o Programa
Institucional de Apoio Pedagdgico (PIAP), por meio da Pro-reitoria de Ensino
de Graduacao [PROEG), as Atléticas e Ligas Esportivas, por meio da Faculdade
de Educacao Fisica e Fisioterapia (FEFF) e as empresas juniores, por meio da
Pro-reitoria de Inovacao Tecnoldgica (PROTEC), fortalecendo essas iniciativas

como pilares para a formacao académica e profissional dos estudantes;

Ampliar o apoio institucional para a realizacao da Semana de Acolhimento
aos Calouros de todos os campi, garantindo que este evento se torne um

marco significativo na integracao dos novos estudantes a vida universitaria.
Essa iniciativa busca proporcionar um ambiente acolhedor e informativo, com
atividades culturais, palestras, oficinas e apresentacées que introduzam os
calouros a estrutura académica, aos servicos disponiveis e @ comunidade
universitaria como um todo. Além disso, pretende fortalecer o sentimento de
pertencimento e promover a interacdo entre estudantes veteranos,
professores e gestores, contribuindo para a adaptacao dos novos alunos e para

a valorizacao da diversidade nos diferentes carmps/ da universidade;

Criar o evento “UFAM Portas Abertas”, um periodo dedicado a receber a
comunidade em geral, especialmente alunos do Ensino Médio, para visitar a

universidade e conhecer as oportunidades oferecidas dentro de seus
horizontes de aspiracdo académica e profissional. Esse evento terd como
objetivo aproximar a universidade da sociedade, promovendo visitas guiadas,
apresentacfes de cursos, palestras sobre carreira, workshops interativos,
mostras cientificas e culturais, além de informacdes sobre programas de
acesso, assisténcia estudantil e internacionalizacdo. Toda a comunidade
académica estara envolvida para garantic um acolhimento dindmico e
inspirador. O evento visa despertar vocacoes, orientar escolhas e fortalecer o

papel da UFAM como promotora de conhecimento e inclusao;
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Consolidar as acdes de apoio, participacdo e realizacdo dos jogos
universitarios (JUUFAM) e de outros eventos esportivos, fortalecendo o

esporte como elemento integrador e formativo na universidade no interior e
na capital, com a inclusdo de modalidades para os povos tradicionais. Essa
iniciativa busca garantir suporte institucional, infraestrutura adequada e
recursos financeiros para incentivar a pratica esportiva entre estudantes,
docentes e técnicos, promovendo a salde, o bem-estar e a convivéncia
comunitaria. Alem disso, visa ampliar a participacao da universidade em
competicoes regionais e nacionais, destacando o potencial esportivo dos alunos
e reforcando o papel do esporte na formacéo integral, no desenvolvimento de
habilidades sociais e na promocdo de valores como trabalho em equipe,

respeito e disciplina;

Incentivar os atletas de alto rendimento da UFAM a participar dos Jogos
Universitarios Brasileiros (JUBS]) e criar o Bolsa Atleta da UFAM para alunos
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica para promover 0 esporte
universitario como uma ferramenta de inclusdo, reconhecimento e incentivo ao
desenvolvimento académico e esportivo. Ao apoiar a participacao nos JUBS, a
UFAM poderé destacar seus talentos no cenario nacional, fortalecendo a
identidade da universidade por meio do esporte. A Bolsa Atleta garantira
suporte financeiro aos estudantes-atletas que enfrentam dificuldades
econdmicas, permitindo que conciliem a pratica esportiva de alto nivel com a
vida académica, além de valorizar o esporte como elemento integrador e

transformador na comunidade universitaria;

Estabelecer a Politica Institucional de Acessibilidade para estudantes com
deficiéncias e necessidades especiais, garantindo o pleno acesso as

dependéncias da instituicdo como um direito inalienavel a inclusao social.
Essa politica deve contemplar adaptacoes fisicas e arquiteténicas, tecnologias
assistivas, materiais pedagogicos acessiveis e servicos de apoio especializados,
assegurando condicoes de igualdade para a participacdo académica e social.
Além disso, visa promover a formacdo e sensibilizacdo da comunidade
universitaria sobre a importancia da acessibilidade e da incluséo, reforcando o

compromisso da instituicdo com o0s principios de equidade, respeito a
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diversidade e garantia de direitos;

Consolidar as acdes direcionadas ao acompanhamento dos egressos, com

foco na oferta de formacdo continuada, acesso a acervos, bibliotecas,
laboratorios e atividades esportivas. Essa iniciativa busca fortalecer a
conexao entre a universidade e seus ex-alunos, promovendo oportunidades de
desenvolvimento profissional e académico apés a conclusdo do curso. Além
disso, visa criar programas especificos para facilitar a utilizacéo de recursos
institucionais e espacos de aprendizado, incentivando a permanéncia dos
egressos como parte ativa da comunidade universitaria. Essas acoes também
contribuem para valorizar a formacao oferecida pela instituicdo, reforcando seu

papel no apoio a trajetoria pessoal e profissional de seus ex-alunos;

Fortalecer os programas existentes e criar novos programas de apoio
pedagdgico e financeiro com o objetivo de potencializar a permanéncia dos

estudantes até a conclusao de seus cursos, contribuindo para a reducao da
evasao e retencao. O objetivo é buscar ampliar a oferta de bolsas, servicos de
assisténcia estudantil, monitoria e orientacdo académica, garantindo suporte
integral aos alunos em situacao de vulnerabilidade social e académica. Alem
disso, prevé a implementacdo de estratégias de acompanhamento
personalizado, tutorias e programas de nivelamento que ajudem a superar
dificuldades pedagogicas. O fortalecimento desses programas visa criar um
ambiente mais inclusivo e acolhedor, promovendo a conclusédo dos cursos e

maximizando o impacto da formac&o universitaria;

Melhorar continuamente a alimentacdao servida no Restaurante
Universitario, garantindo qualidade nutricional, seguranca alimentar e

atendimento as necessidades e preferéncias da comunidade académica,
com a garantia da qualidade da alimentacao vegetariana em todos os RUs e
criar estratégias de atendimento alimentar aos estudantes indigenas. Essa
acao busca implementar avaliacées regulares dos cardapios, investir na
capacitacdo das equipes responsaveis e assegurar o uso de ingredientes
frescos e de qualidade. Além disso, visa diversificar as opcées alimentares,
contemplando restricoes dietéticas, preferéncias culturais e dietas especiais,

promovendo uma alimentacdo saudavel e inclusiva. Essa melhaoria continua
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reforca 0 compromisso da instituicdio com o bem-estar e a saude de seus
estudantes, docentes e técnicos, contribuindo para um ambiente universitario

mais acolhedor e funcional;

Ampliar as acdes de enfrentamento e combate a todas as formas de

discriminacao, assédio e violéncia, promovendo um ambiente universitario
inclusivo, seguro e respeitoso para toda a comunidade académica. Essa acao
inclui a criacdo de paliticas institucionais claras e efetivas, capacitacao de
servidores e estudantes sobre direitos humanos e igualdade, e implementacéao
de canais seguros e confidenciais para denuncias. Além disso, busca fortalecer
as redes de apoio psicolégico e juridico, realizar campanhas educativas
permanentes e integrar essas acOes as diretrizes pedagogicas e
administrativas da universidade. O objetivo € consolidar uma cultura de respeito
e equidade, erradicando comportamentos prejudiciais e garantindo o bem-

estar coletivo;

Apoiar e fortalecer o Congresso dos Estudantes, consolidando-o como um

importante forum de debates e deliberacées sobre temas de interesse da
comunidade académica. Essa iniciativa busca garantir que o Congresso seja
um espaco democratico e inclusivo, onde estudantes possam discutir questoes
relevantes, propor solucées e influenciar as decisdes institucionais. Alem disso,
pretende proporcionar apoio logistico, financeiro e institucional para a
realizacdo do evento, promovendo a participacdo ativa dos estudantes na
construcdo de um ambiente universitario mais engajado, colaborativo e

alinhado as necessidades da comunidade académica;

Potencializar as acdes administrativas e orcamentarias que assegurem a

ampliacao e a qualidade do acesso a internet em todos os campi, visando
melhorar a infraestrutura tecnoldgica da universidade. Essa acdo busca
garantir que todos tenham acesso a uma conexao estavel e de alta qualidade,
promovendo a incluséo digital e a eficiéncia nos processos de ensino, pesquisa
e extensdo. Além disso, envolve a otimizacdo de recursos financeiros e
administrativos para a implementacdo de solucdes tecnoldgicas adequadas,
garantindo que a universidade esteja equipada para atender a crescente

demanda por conectividade, tanto no ambiente fisico quanto no digital;
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Promover a qualidade e a seguranca dos servicos de transporte urbano por
meio de parcerias com os orgaos de controle, as prefeituras e a

representacdo das empresas concessionarias, visando melhorar a
mobilidade e o bem-estar da comunidade académica. Essa iniciativa busca
estabelecer um didlogo constante entre a universidade, o0s 0rgaos
responsaveis pela gestdo do transporte e as empresas concessionarias, no
caso da capital, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia, a seguranca e a
acessibilidade do sistema de transporte publico. Alem disso, visa implementar
acOes conjuntas para garantir que 0os modais de transporte atendam as
necessidades da populacdo universitaria, contribuindo para a reducdo de
problemas como superiotacdo, pontualidade e qualidade dos servicos

prestados;

Garantir a manutencéo das quatro Residéncia Universitarias, assegurando
condicOes adequadas para acolher e apoiar estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Essa proposta visa preservar e aprimorar a
infraestrutura de todas as Residéncias Universitarias, garantindo um ambiente
seguro, confortdvel e funcional. Inclui acdées de manutencdo regular,
fornecimento de recursos essenciais, como mobilidrio e servicos basicos, e a
criac8o de um canal direto de didlogo com os residentes para identificar e
atender suas necessidades. Também se buscaréd a retomada de auxilio
pecuniario aos moradores das Residéncias Universitarias, com discussao de
forma participativa. Alem disso, busca promover iniciativas que favorecam a
convivencia harmoniosa, o0 bem-estar e o0 suporte academico aos maoradores,

fortalecendo sua permanéncia na universidade;

Fortalecer a Ouvidoria da UFAM, aprimorando sua estrutura fisica e
ampliando seus recursos humanos, com o objetivo de torna-la mais conhecida,
acessivel e eficiente para toda a comunidade universitaria. Essa proposta visa
garantir que a Ouvidoria tenha os recursos necessarios para oferecer um
atendimento de qualidade, facilitando a comunicacdo entre a gestdo da
universidade e seus diversos publicos. A ampliacdo da equipe permitirda um

atendimento mais agil e personalizado, enquanto a melhoria da infraestrutura
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garantirda um ambiente adequado para o recebimento e processamento das
demandas. Alem disso, actes de divulgacao tornarao a Ouvidoria mais visivel e
acessivel, incentivando a participacao da comunidade académica no processo

de aprimoramento institucional e resolucao de questdes relevantes.

Ampliar o quantitativo de auxilios da assisténcia estudantil, com a criacao de
Auxilio de Saude Menstrual, Auxilio para Tecnologias Assistivas, Auxilio

Deslocamento para estudantes indigenas aldeados;

Criar a Camara de Assisténcia Estudantil, um 6rgéo consultivo e deliberativo
especifico para coordenar, planejar e monitorar acdes voltadas ao bem-estar e
a permanéncia dos estudantes na universidade. Essa cdmara terd como
objetivo principal articular politicas de assisténcia estudantil, abrangendo areas
como moradia, alimentacdo, transporte, salude mental, inclusdo e
acessibilidade. Com a participacao de representantes dos estudantes, técnicos
e gestores, a cAmara permitira maior transparéncia e eficiéncia na alocacao
de recursos e na implementacéao de programas que atendam as necessidades

reais da comunidade académica, promovendo equidade e inclusao social;

Fortalecer a participacao da UFAM no Férum Nacional de Pré-Reitores de
Assisténcia Estudantil [FONAPRACE), 6rgéo vinculado a Andifes, para objetivo
ampliar o protagonismo da universidade na construcdo e implementacéao de
politicas nacionais de assisténcia estudantil. Ao intensificar sua presenca e
atuacao no forum, a UFAM podera contribuir ativamente para a formulacao de
diretrizes e troca de experiéncias entre as instituicées de ensino superior, além
de garantir que as especificidades regionais da Amazonia sejam consideradas
nas decisdes nacionais. Essa iniciativa também permitird maior acesso a
recursos, programas e boas praticas que beneficiardo diretamente os

estudantes, fortalecendo a inclusdo e a permanéncia académica;

Aumentar a dotacdo orcamentaria da Assisténcia Estudantil, a fim de
atender aos estudantes ndo amparados pela Paolitica Nacional de Assisténcia

Estudantil (EAD e PARFOR);
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Criar, em conjunto com os 6rgaos de Direcao das unidades do interior, uma

estrutura de apoio administrativo para os setores da Assisténcia Estudantil
e Programa Incluir (para alunos PCD), com o objetivo de garantir um suporte

eficiente para a realizacéo de suas atividades;

Criar um Catalogo de Acées da Assisténcia Estudantil com o objetivo de
organizar e disponibilizar, de forma clara e acessivel, todas as iniciativas,

programas e servicos oferecidos pela universidade para apoiar os estudantes;

Consolidar o sistema de Estudo Social continuo no e-campus, de forma a
facilitar o ingresso de estudantes nos programas de assisténcia estudantil da

universidade;

Fortalecer a relacao entre a PROAE e as coordenacées de cursos, bem como

disseminar o Programa PROAE Itinerante em todas as unidades académicas.
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EIXO 7

Acoes afirmativas e Inclusao

As acoes afirmativas e a inclusdao dentro de uma
universidade publica federal representam pilares
essenciais para a construcao de um ambiente
académico mais justo, equitativo e plural. Em uma
sociedade marcada por desigualdades histdricas, a
universidade tem um papel fundamental na promocao
da inclusdo social, garantindo o acesso e a
permanéncia de estudantes de diferentes origens
étnicas, raciais, de classe social, género, sexualidade
e com deficiencia. A implementacdo de politicas
afirmativas, como cotas raciais e sociais, € um passo
importante para democratizar o ensino superior, mas
€ igualmente necessario fomentar praticas
pedagdgicas inclusivas que promovam a convivéncia e
o respeito as diferencas. A universidade deve ser um
espaco que nao apenas acolha, mas também celebre
as diversas identidades, oferecendo suporte
académico, psicolégico e social para todos,
contribuindo para a formacao de uma sociedade mais
justa e respeitosa. Além disso, a criacao de ambientes
seguros e o incentivo a participacao ativa de grupos
marginalizados nas decisbes académicas e
administrativas fortalece a convivéncia harmoniosa e
0 enriquecimento do ambiente universitario.
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PROPOSTAS

Criar um Comité Institucional de Inclusdo e Diversidade. Estabelecer um
comité responsavel por coordenar e monitorar todas as acoes relacionadas a
inclusdo e diversidade na universidade. Esse comité sera composto por
representantes de diferentes grupos étnicos, raciais, de género, pessoas com
deficiéencia e da comunidade LGBTQIA+. A missdo seria promover politicas
inclusivas e criar um ambiente mais acolhedor e diverso, com foco em acées que

favorecam a integracéo de todos os segmentos da comunidade académica;

Capacitar continuamente docentes e técnicos em educacdo sobre
diversidade. Promover cursos regulares de capacitacédo sobre temas como
discriminacao racial, violéncia de género, acessibilidade e direitos humanos,
visando sensibilizar e qualificar docentes e técnicos para lidar com as diversas
realidades de estudantes. A ideia €& criar um ambiente de respeito e

compreensao, proporcionando um ensino mais inclusivo e etico;

Apoiar a acessibilidade digital para alunos com deficiéncia. Ampliar o suporte
tecnoldgico para garantir que alunos com deficiéncias tenham acesso igualitario
as plataformas digitais de aprendizagem, como softwares de leitura, legendas,
intérpretes de libras e ferramentas adaptativas. A proposta visa facilitar o
acesso a conteudos e recursos educacionais, permitindo que todos os alunos se

beneficiem da educacéao de forma equitativa;

Implementacdo de politicas afirmativas de ingresso e permanéncia para
grupos sub-representados. Criar e fortalecer politicas de acdes afirmativas
para estudantes de grupos étnicos, raciais, de classe social, pessoas com
deficiéncia e da comunidade LGBTQIA+, incluindo cotas para ingresso e
programas de apoio financeiro, psicolégico e pedagogico, assegurando que

todos tenham condictes de permanecer e se formar na universidade;

Criacao de espacos de convivéncia para grupos diversos. Estabelecer espacos
especificos para grupos diversos, como salas de convivéncia para estudantes

negros, indigenas, LGBTQIA+, entre outros, onde possam compartilhar
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experiéncias, receber apoio e desenvolver atividades culturais e académicas.
Esses espacos devem ser ambientes seguros e acolhedores, promovendo a

troca de saberes e a valorizacdo das diferencas;

Promocéao de eventos culturais e académicos sobre diversidade e inclusao.
Organizar eventos como palestras, seminarios, exposicoes, oficinas e festivais
gue promovam debates e discussoes sobre questdes de diversidade e incluséao.
Esses eventos poderiam abordar temas como género, etnia, orientacao sexual e
acessibilidade, criando um espaco de aprendizado e reflexdo sobre a importancia

de uma sociedade plural e respeitosa;

Criacao de programas de mentoria para estudantes de grupos minorizados.
Estabelecer programas de mentoria para apoiar estudantes provenientes de
grupos minorizados, como negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e da
comunidade LGBTQIA+. Estudantes mais experientes ou professores atuarao
como mentores, oferecendo orientacdo académica e 0 setor competente da
UFAM oferecendo apoio psicolégico, ajudando a combater a evasdo e a

desigualdade no ambiente universitario.

Aprimoramento do atendimento psicolégico e de satide mental voltado para a
diversidade. Ampliar o servico de atendimento psicoldgico para que ele seja mais
inclusivo, com profissionais capacitados para lidar com as questées especificas
de estudantes de diferentes origens, identidades de género e orientacoes
sexuais. O apoio também deve incluir estratégias de prevencéo a violéncia,

estigma e discriminacao;

Revisao do curriculo académico para garantir a representacao de diferentes
perspectivas. Promover uma revisdo dos curriculos académicos, sob
coordenacdo da PROEG, para incluir autores, pensadores e teorias que
representem a diversidade étnica, racial, de género e de orientacdo sexual. A
proposta € garantir que o conteudo ensinado reflita a pluralidade da sociedade,

enriquecendo a formacao dos estudantes e ampliando suas perspectivas;
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Monitoramento e avaliacdo continua das politicas de inclusao e diversidade:
Implementar um sistema de monitoramento e avaliacdo das acoes e politicas de
inclusao e diversidade para garantir que sejam eficazes e estejam alcancando os
resultados desejados. Isso incluiria a coleta de dados sobre a participacéo de
grupos marginalizados, a satisfacdo dos estudantes e a efetividade das acoes

implementadas, possibilitando ajustes e melhorias continuas;

Consolidar e ampliar a Coordenacao de Traducao (CTRAD), com o objetivo de

universalizar a oferta de traducao para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
em todos os cursos e atividades da universidade. Essa proposta visa garantir
gue os servicos de traducdo em LIBRAS sejam acessiveis a todos os alunos,
professores e técnicos que necessitem desse recurso, promovendo a incluséo
de estudantes surdos e garantindo que as atividades académicas e institucionais
sejam acessiveis. A ampliacdo da CTRAD incluira a capacitacdo de mais
tradutores e intérpretes, a expansao de recursos tecnoldgicos e a integracao
desses servicos em diferentes ambientes académicos, como aulas, eventos,
palestras e atividades de extensao, com o intuito de criar um ambiente mais

inclusivo e igualitario na universidade;
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EIXO 8

Internacionalizacao

Com a crescente diminuicdao das fronteiras e a
necessidade de um intercambio continuo de
conhecimentos, a UFAM deve assumir um papel
protagonista como universidade da Amazoénia,
buscando expandir suas parcerias e cooperacoes
técnicas e académicas, com énfase nas
universidades internacionais. A internacionalizacao
da universidade é fundamental para fortalecer sua
posicao no cenario global, permitindo o acesso a
novas perspectivas, tecnhologias e recursos, além
de promover a troca de saberes e o
desenvolvimento de projetos conjuntos. Esse
processo deve ser realizado de forma consistente e
multilateral, abrangendo todos os segmentos e
areas da universidade, para garantir que a UFAM
se torne um centro de exceléncia académica com
Impacto internacional, contribuindo de maneira
significativa para o avanco cientifico e social da
regidao Amazénica e do mundo.
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PROPOSTAS

Ampliar as acoées de internacionalizacao da UFAM, expandindo sua presenca
para os cinco continentes, e utilizando o potencial simbdlico da universidade,

localizada na regidao da Amazonia, como um diferencial para fortalecer sua
relevancia global. Essa proposta visa aumentar as parcerias académicas,
cientificas e culturais com instituicées internacionais, explorando a posicao
estratégica e o impacto da UFAM no contexto da biodiversidade, sustentabilidade
e questbes socioambientais que envolvem a Amazbnia. Ao promover a
internacionalizacéo, a universidade nao s6 amplia seu alcance e visibilidade, mas
também fortalece sua missdo de ser um centro de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo, com reconhecimento global por sua contribuicdo Unica a

ciéncia, cultura e desenvolvimento sustentavel;

Ampliar os acordos de cooperacao, tanto bilaterais quanto multilaterais, com

instituicoes académicas, governamentais e do setor privado, visando
fortalecer as parcerias estratégicas da universidade. Essa iniciativa busca
expandir a rede de colaboracées internacionais, promovendo o intercambio de
conhecimento, tecnologias e recursos, alem de incentivar a realizacao de
projetos conjuntos que atendam as demandas globais. Ao diversificar e
aumentar o numero de acordos de cooperacaog, a universidade podera ampliar
suas oportunidades de pesquisa, mobilidade académica e acesso a novos
mercados e parcerias, reforcando sua posicdo no cenario académico e cientifico

internacional;

Criar estratégias de divulgacao das informacées e acoes da Assessoria de
Relacodes Internacionais e Interinstitucionais (ARIl) em diversos idiomas, com

o objetivo de fomentar contatos, estabelecer cooperacées e efetivar acordos
internacionais. Essa iniciativa busca ampliar a visibilidade da UFAM no cenario
global, tornando mais acessiveis as oportunidades de parcerias académicas,
cientificas e culturais. As estratégias devem incluir a producdo de materiais
promaocionais multilingues, o uso de plataformas digitais para alcance
internacional e a participacdo em eventos globais, fortalecendo a capacidade da
universidade de atrair e consolidar parcerias com instituicoes de diferentes

partes do mundo;
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Desenvolver campanhas direcionadas ao publico interno para informar e

despertar o interesse da comunidade académica sobre as acées de
internacionalizacdo da universidade. Essas campanhas devem incluir materiais
informativos, palestras, workshops e eventos que apresentem as oportunidades
de mobilidade académica, cooperacao internacional, intercambios e parcerias
com instituicées estrangeiras. O objetivo €& incentivar a participacdo de
estudantes, docentes e técnicos em programas internacionais, destacando os
beneficios académicos, culturais e profissionais da internacionalizacdo. Alem
disso, as campanhas devem enfatizar como a integracdo global fortalece a
qualidade do ensino, pesquisa e extensao, posicionando a universidade como

uma instituicdo conectada ao mundo;

Ampliar a divulgacdo, em diversos idiomas, das acdes da Assessoria de
Relacoées Internacionais e Interinstitucionais (ARIl) na pagina institucional da

UFAM. Essa acéo visa tornar as informacoes mais acessiveis a parceiros
internacionais, estudantes estrangeiros e outros interessados em cooperacao
académica e cientifica. A pagina deve incluir informactes sobre acordos
internacionais, oportunidades de intercambio, programas de mobilidade, eventos
globais e contatos da ARIl. Aléem disso, € importante que o conteudo seja
regularmente atualizado e organizado de forma clara e atraente, utilizando as
linguas mais amplamente faladas, como inglés, espanhol e francés, para ampliar

a visibilidade global da UFAM e fortalecer sua presenca no cenario internacional;

Desenvolver programas e projetos que privilegiem a mobilidade virtual,

garantindo o devido acompanhamento para assegurar a qualidade e eficacia
das experiéncias académicas. Esses programas devem permitir que
estudantes, docentes e pesquisadores participem de atividades internacionais,
como cursos, seminarios, workshops e colaboracoes académicas, sem a
necessidade de deslocamento fisico. A maobilidade virtual possibilita a integracao
global de forma acessivel e sustentavel, ampliando as oportunidades de
aprendizado e cooperacao para aqueles que enfrentam barreiras econdmicas
ou logisticas. O acompanhamento deve incluir suporte técnico, orientacoes
pedagogicas e ferramentas digitais que garantam a interacéo efetiva e

enriguecedora entre os participantes e as instituicoes parceiras;
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Ampliar o contingente de pessoas que vém a UFAM para realizar atividades

académicas, fortalecendo a internacionalizacdo e o intercambio de
conhecimentos. Essa acao busca atrair estudantes, pesquisadores e docentes
de outras instituicées, tanto nacionais quanto internacionais, para participar de
projetos, cursos, seminarios e eventos académicos na universidade. Para isso, €
necessario oferecer suporte logistico e institucional, como programas de
acolhimento, infraestrutura adequada e oportunidades de integracéo cultural.
Essa ampliacdo contribui para enriquecer o ambiente académico, promover
trocas de experiéncias e aumentar a visibilidade da UFAM no cenario académico

global;

Duplicar o contingente de pessoas que saem da UFAM para outras
universidades, nacionais e internacionais, para realizar atividades

académicas, fortalecendo a formacéao e a internacionalizacdo da comunidade
académica. Essa acdo visa ampliar significativamente as oportunidades de
mobilidade para estudantes, docentes e técnicos, incentivando sua participacao
em intercdmbios, programas de cooperacao, projetos de pesquisa e eventos
académicos. Para isso, & essencial implementar medidas como o aumento de
bolsas de maobilidade, parcerias institucionais estratégicas e suporte
administrativo. Essa iniciativa também contribui para enriquecer a experiéncia
académica, promover a troca de conhecimentos e fortalecer a UFAM como um

polo de exceléncia académica no cenario global;

Ampliar a participacao e a insercao da UFAM em programas internacionais

de diversas naturezas, fortalecendo sua presenca no cenario global e
promovendo a integracdo académica e cientifica. Essa acdo busca expandir a
atuacado da universidade em programas de cooperacao internacional voltados
para pesquisa, ensino, mobilidade académica, inovacdo tecnolégica e
desenvolvimento sustentavel. Para isso, € necessario estabelecer parcerias
estratégicas com instituicoes de diferentes paises, participar de redes globais
de ensino superior e fomentar a adesao a programas como Erasmus+, Fulbright
e similares. Essa ampliacdo permitira que a UFAM se torne um ponto de
referéncia na troca de conhecimentos e experiéncias, destacando sua

contribuicdo singular como uma universidade da Amazbnia no contexto
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internacional;

Estimular a politica de formacao poés-doutoral em paises de diferentes

idiomas, promovendo a diversificacdo linguistica e cultural na qualificacdo
académica. Essa iniciativa busca incentivar docentes e pesquisadores da UFAM
a realizarem estagios pos-doutorais em instituicées internacionais de exceléncia,
localizadas em paises de variadas linguas, como inglés, francés, espanhal,
alemao e mandarim. A proposta visa ampliar a experiéncia académica em
contextos globais, fortalecer a internacionalizacéo da universidade e fomentar a
aquisicao de competéncias multiculturais e multilinguisticas. Além disso, prevé o
oferecimento de suporte institucional e financeiro para facilitar o acesso a essas
oportunidades, contribuindo para o desenvolvimento de redes de pesquisa € a

insercao da UFAM em comunidades cientificas glaobais;

Criar comités de trabalho especializados para realizar o diagnéstico, a

elaboracao e o acompanhamento de acdes especificas de internacionalizacao
na UFAM. Esses comités devem ser formados por representantes de diferentes
areas académicas, administrativas e da Assessoria de Relacdes Internacionais
e Interinstitucionais (ARIl), com o objetivo de identificar demandas, propor
estratégias e monitorar os resultados das iniciativas de internacionalizacdo. O
trabalho dos comités incluira a analise de dados sobre mobilidade, parcerias
internacionais, e acesso a redes globais, além de sugerir acées voltadas para
ampliar a presenca da universidade no cenario internacional. Essa estrutura visa
garantir  uma gestdo mais eficiente e articulada das politicas de
internacionalizacdo, contribuindo para o fortalecimento da UFAM como uma

instituicdo globalmente conectada;

Ampliar as politicas de internacionalizacdao da UFAM para incluir um foco
maior na América Latina, no Caribe e nos paises asiaticos, promovendo

parcerias estratégicas e fortalecendo o intercambio académico e cultural
com essas regides. Essa acdo busca diversificar as conexdes globais da
universidade, aproveitando as oportunidades oferecidas por paises vizinhos e
pelos mercados emergentes da Asia. A proposta inclui o estabelecimento de

acordos de cooperacdo, programas de mobilidade académica, projetos de
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pesquisa conjunta e eventos multiculturais, visando ampliar o alcance das acoes
de internacionalizacdo da UFAM. Ao fortalecer essas relacdes, a universidade
promove a troca de saberes, expande sua presenca global e reforca seu papel

como ponto de referéncia na integracao regional e internacional;

Ampliar as relacoes da UFAM com as representacoes diplomaticas de

diversos paises, a fim de estreitar lacos e potencializar as acodes de
cooperacdo internacional. Essa iniciativa busca fortalecer o dialogo com
embaixadas e consulados, promovendo a criacdo de oportunidades para
programas de intercambio, parcerias académicas, culturais e cientificas. Por
meio dessas conexoes, a universidade podera acessar recursos, firmar acordos
bilaterais e implementar projetos de mobilidade e pesquisa conjunta, alem de
ampliar sua visibilidade internacional. O fortalecimento dessas relacées
diplomaticas tambéem facilita o ingresso de estudantes e pesquisadores
estrangeiros na UFAM, enriquecendo o ambiente académico com diversidade

cultural e globalizacéo do conhecimento;

Estabelecer uma rede de ex-alunos internacionais da UFAM para fortalecer a
presenca global da universidade. Criar e manter uma rede de ex-alunos
internacionais que passaram pela UFAM, promovendo conexbes globais,
compartilhamento de experiéncias e oportunidades de colaboracao. Essa rede
podera atuar como embaixadora da universidade em outros paises, facilitando
novas parcerias académicas e cientificas, aléem de incentivar a troca de

conhecimentos e a participacdo em eventos internacionais;

Implementar um programa de incentivo a publicacao cientifica em coautoria
com pesquisadores internacionais. Desenvolver um programa que ofereca
suporte técnico, financeiro e logistico para docentes e estudantes publicarem
artigos em parceria com pesquisadores de instituicoes estrangeiras. Esse
programa visa aumentar a producao cientifica internacional da UFAM, elevar sua
visibilidade em revistas de alto impacto e fortalecer redes de pesquisa

globalmente;

69



Criar uma plataforma digital multilingue para divulgacao de oportunidades de
cooperacdo e mobilidade internacional. Desenvolver uma plataforma digital,
disponivel em varios idiomas, para centralizar e divulgar informacées sobre
oportunidades de intercdmbio, parcerias académicas, programas de mobilidade
e eventos internacionais. Essa plataforma facilitard o acesso de estudantes,
docentes e pesquisadores as acoes de internacionalizacdo, alem de atrair
parcerias globais ao apresentar de forma clara e atrativa as possibilidades

oferecidas pela UFAM,;

Ampliar os nucleos de trabalho da ARIl e o nimero de servidores para melhor
desempenho e atendimento de qualidade as demandas que envolvem inimeros
programas voltados ao ensino nacional e internacional, pesquisadores e
docentes de outras instituicoes, programas de extensao e mobilidade in e out,
aléem da cotutela, e atencdo especial a pagina da ARIl. Essa ampliacéo
certamente dara a ARIl a qualidade necessaria a um setor que trabalha tambéem

com a diplomacia, dando-lhe a visibilidade e destaque internacionalmente.
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EIXO 9

Interiorizacao

A Universidade Federal do Amazonas, ha algum
tempo, deu inicio ao processo de ampliacao de sua
atuacao, expandindo-se além da capital do Estado
para atender as demandas dos campr localizados
no interior do Amazonas. Contudo, reconhecemos
gue essa descentralizacao ainda enfrenta desafios
gue precisam ser superados para contemplar as
particularidades e necessidades especificas dessas
unidades. Essa realidade evidencia a importancia de
um olhar diferenciado para corrigir lacunas
historicas e fortalecer a presenca da universidade
no interior. Por isso, incluimos como uma das
diretrizes de gestdqo um foco especial na
interiorizacao, visando garantir avancos
significativos na infraestrutura, recursos e suporte
académico as comunidades atendidas.
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PROPOSTAS

Ampliar as bibliotecas da universidade, garantindo infraestrutura adequada,

acervo atualizado e acesso facilitado para atender as demandas académicas
e sociais de todos os campi. Essa iniciativa visa ndo apenas aumentar o espaco
fisico e digital das bibliotecas, mas também diversificar o acervo com livros,
periodicos, e materiais especializados, incluindo publicacées em formatos
acessiveis para pessoas com deficiéncia. Além disso, busca implementar
tecnologias avancadas, como bibliotecas digitais e sistemas de busca integrados,
para otimizar o acesso a informacao. A proposta também inclui a capacitacao
de equipes tecnicas e a criacdo de ambientes acolhedores que incentivem o
estudo, a pesquisa e a troca de conhecimentos, fortalecendo o papel das

bibliotecas como centros de aprendizado e inovacao;

Priorizar a retomada e concluséao das construcées paralisadas de blocos nos

campi, garantindo a ampliacao e a melhoria da infraestrutura académica e
administrativa. Essa proposta busca atender as necessidades urgentes dos
campi, proporcionando espacos adequadaos para o ensino, pesquisa e extensao.
A prioridade deve incluir a alocacéo de recursos financeiros, 0 acompanhamento
rigoroso dos cronogramas de obras e a resolucdo de entraves administrativos
ou contratuais que impedem o progresso. Com a conclusdo dessas construcoes,
sera possivel melhorar significativamente as condicoes de trabalho e estudo,
promovendo um ambiente mais funcional, confortavel e preparado para atender

a crescente demanda académica;

Fortalecer os Laboratérios de Ensino, assegurando infraestrutura adequada,

equipamentos modernos e suporte técnico especializado para atender as
necessidades pedagodgicas dos cursos. Essa proposta busca aprimorar as
condicdes de aprendizado pratico, oferecendo aos estudantes espacos bem
equipados que possibilitem o desenvolvimento de habilidades e competéncias
especificas de suas areas de formacéao. Além disso, inclui a atualizacdo continua

de equipamentos e materiais, a capacitacdo de técnicos de laboratorio e a
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integracédo dos laboratérios ao planejamento pedagoégico dos cursos. O
fortalecimento dos laboratérios contribui para a qualidade do ensino, a inovacéo
académica e o preparo dos estudantes para os desafios do mercado e da

pesquisa cientifica;

Implementar Fazendas Universitarias nos campi/que oferecem cursos na area

de Ciéncias Agrarias, proporcionando infraestrutura pratica para ensino,
pesquisa e extensao. Essa proposta visa criar espacos destinados ao
desenvolvimento de atividades experimentais e laboratoriais, permitindo que
estudantes e docentes possam aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos
em sala de aula. As fazendas universitarias serdo estruturadas com instalacoes
adequadas para producao agricola, pecuaria e manejo sustentavel, alem de
equipamentos modernos para experimentos cientificos. Esses espacos também
serdo utilizados para acdes de extensdo junto as comunidades locais,

promovendo transferéncia de tecnologias e praticas inovadoras;

Implantar o Cartdo Emergencial para manutencées prediais, agilizando a

gestdo de infraestrutura e garantindo respostas rapidas as demandas dos
campi. Essa iniciativa busca criar um mecanismo eficiente para a realizacdo de
reparos urgentes e manutencdo basica nas edificacées da universidade,
evitando a deterioracdo dos espacos e minimizando os impactos nas atividades
académicas e administrativas. O cartdo permitird maior autonomia para
gestores locais, com recursos especificos e controle transparente das
despesas, assegurando que as intervencoes necessarias sejam realizadas de
maneira agil e eficaz. Essa medida também contribui para a preservacdo da

infraestrutura e o bem-estar da comunidade universitaria;

Consolidar o processo de delegacao dos diagnésticos das necessidades dos

campido interior aos préprios campi, garantindo maior autonomia e eficiéncia
na identificacdo de demandas locais. Essa acdo busca descentralizar o
planejamento, permitindo que cada campus, por meio de suas gestoes e
comunidades académicas, avalie suas prioridades em infraestrutura, recursos
humanos, materiais e académicos de forma mais precisa e contextualizada. O

processo inclui capacitacdo para o0s gestores locais na elaboracédo de
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diagnosticos detalhados e mecanismos de comunicacdo direta com a
administracdo central, assegurando que as solucées propostas reflitam as
especificidades e urgéncias de cada regido, fortalecendo a atuacdo da

universidade no interior;

Avaliar o dimensionamento e o déficit no quantitativo de servidores nos campi

do interior, elaborando um planejamento estratégico para minimizar essas
lacunas e atender as demandas locais. Essa proposta busca realizar um
diagnostico detalhado sobre a distribuicdo e a caréncia de servidores técnico-
administrativos e docentes em cada campus, considerando as especificidades
regionais e as atividades académicas e administrativas. Com base nessa
avaliacao, o planejamento estratégico devera incluir acées como redistribuicao
de pessoal, realizacdo de concursos publicos e capacitacdo de servidores. O
objetivo € garantir que os campi do interior disponham de equipes suficientes e
qualificadas para atender as suas necessidades, promovendo um funcionamento

mais eficiente e equitativo da universidade;

Descentralizar as atividades administrativas por meio da contratacdo de

mais Técnicos Administrativos em Educacado (TAE), garantindo maior
eficiéncia e autonomia nos campi/ da universidade. Essa proposta visa reforcar
as equipes de suporte administrativo em todas as unidades, especialmente nos
campi do interior, onde a caréncia de pessoal compromete a agilidade e a
gualidade dos servicos. Alem de contratar novos TAE, a descentralizacao inclui
capacitacdo continua, redistribuicdo estratégica de servidores e a
implementacao de sistemas que facilitem a gestao local. O objetivo € fortalecer
a estrutura administrativa, permitindo que cada campus gerencie com mais
eficacia suas demandas e contribua para o funcionamento integrado da

universidade;

Viabilizar, por meio da PROPESP (Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao),

o retorno do auxilio financeiro aos programas de iniciacdo cientifica,
garantindo o fortalecimento da pesquisa na universidade. Essa proposta busca
reestabelecer o suporte financeiro necessario para que estudantes de

graduacéo participem ativamente de projetos de pesquisa, contribuindo para sua
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formacdo académica e desenvolvimento profissional. O auxilio financeiro é
essencial para incentivar a adeséo de discentes aos programas, permitindo a
execucao de projetos inovadores e a producédo cientifica de qualidade. Alem
disso, 0 retorno desse apoio reforca o compromisso da universidade com a
promocao da pesquisa como um dos pilares fundamentais da educacéo

superior;

Ampliar o auxilio do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),

garantindo maior suporte financeiro e abrangéncia as acoes de assisténcia
estudantil. Essa proposta busca aumentar os recursos destinados a programas
como bolsas permanéncia, auxilio-alimentacédo, transporte, moradia e outros
beneficios essenciais para assegurar 0 acesso e a permanéncia de estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. A ampliacdo do PNAES
permitird atender a um maior nimero de estudantes e fortalecer as condictes
para que eles possam concluir seus cursos, reduzindo indices de evasao e
promovendo a inclusao social. Alem disso, o fortalecimento do programa reforca

a igualdade e a justica social;

Melhorar o orcamento dos campi, ajustando-o de forma que acompanhe o

aumento das despesas de custeio e as necessidades crescentes das
unidades. Essa proposta busca garantir uma distribuicdo orcamentaria mais
justa e eficiente, considerando fatores como expansao de cursos, crescimento
do nimero de estudantes, aumento das atividades académicas e manutencao
da infraestrutura. O objetivo é assegurar que cada campus tenha os recursos
necessarios para sustentar suas operacoes, promovendo uma gestao financeira
equilibrada e evitando gargalos que comprometam o funcionamento pleno das
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Além disso, a proposta inclui a revisao
periddica dos critérios de alocacao de recursos para adequa-los as demandas

especificas de cada unidade;

Definir uma politica clara de redistribuicdo para servidores em estagio
probatério e para aqueles que retornam de programas de pés-graduacao

stricto sensu, garantindo critérios objetivos e alinhados as necessidades

institucionais. Essa proposta visa estabelecer diretrizes que considerem tanto
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o perfil do servidor quanto as demandas especificas dos setores ou campi,
promovendo um processo de alocacao transparente e eficiente. Para servidores
em estagio probatoério, a politica deve priorizar a adaptacdo ao ambiente de
trabalho e o suporte necessario para seu desenvaolvimento profissional. Para
aqueles que retornam de pos-graduacao, o foco deve ser na aplicacdo de suas
novas competéncias em areas estratégicas, otimizando o impacto de sua
formacao para a universidade. A politica também deve incluir mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo para assegurar o alinhamento das redistribuicées

com os objetivos institucionais;

Continuar articulando para que Emendas Parlamentares sejam direcionadas

a beneficiar a universidade, com foco especial nos camp/ fora da sede,
atendendo as suas necessidades especificas. Essa proposta busca fortalecer
0 didlogo com parlamentares e 06rgdos governamentais, promovendo 0
alinhamento das emendas as prioridades da instituicdo, como infraestrutura,
aquisicdo de equipamentos, ampliacdo de servicos e desenvolvimento de
projetos de ensino, pesquisa e extensao. A articulacao deve ser realizada de
forma estratégica, garantindo que os recursos obtidos por meio das emendas
sejam aplicados de maneira eficiente e transparente, priorizando acdes que
impactem positivamente as comunidades académicas e regionais atendidas

pelos campifora da sede;

Possibilitar a criacdo de Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu nos

campi do interior, promovendo a expansdo da formacdo avancada e o
fortalecimento da pesquisa em regidbes estratégicas. Essa proposta visa
atender as demandas académicas e regionais, incentivando a qualificacéo de
docentes e pesquisadores locais e ampliando o acesso a pds-graduacéo em
areas de relevancia para o desenvolvimento regional. A iniciativa inclui a
realizacdo de estudos de viabilidade, o fortalecimento da infraestrutura dos
campi e a busca por parcerias e recursos para a implementacéao e sustentacao
dos programas. Além de promover a descentralizacdo da formacéo académica,
esses programas contribuirdo para o avanco cientifico e a inovacdo, com

impacto direto nas comunidades atendidas;
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Promover a descentralizacdo do Comité Cientifico da Editora da Universidade,

criando polos nos campi para recepcao de materiais e avaliacdao de
publicacdes. Essa proposta busca ampliar o acesso dos camp/ do interior ao
processo editorial, garantindo maior representatividade e agilidade na
submissao e avaliacao de obras académicas. A descentralizacao permitird que
pesquisadores, docentes e estudantes dos camp/ tenham um canal mais
proximo para apresentar seus trabalhos, fortalecendo a producéo cientifica e
cultural em todas as regides atendidas pela universidade. Além disso, os polos
poderdo atuar como mediadores no didlogo entre os autores e a editora,
promovendo uma integracao mais eficiente e reforcando o papel da universidade

como promotora de conhecimento em diferentes contextos regionais.

Promover a presenca mais efetiva das Pré-reitorias nos camp/ do interior,

fortalecendo a comunicacao, o suporte institucional e a integracao entre as
unidades. Essa proposta visa estabelecer agendas regulares de visitas técnicas
e reunifes presenciais, garantindo que as demandas e especificidades dos camp/
sejam ouvidas e atendidas com maior agilidade. Alem disso, busca implementar
canais diretos de didlogo e acompanhamento continuo, proporcionando suporte
pedagogico, administrativo e financeiro adequado as necessidades das unidades
do interior. Essa proximidade reforca o compromisso da gestdo com a
interiorizacdo, promovendo um ambiente mais colaborativo e eficiente em toda

a universidade;

Consolidar as audiéncias on-line entre a Reitoria, Pro-Reitorias e as unidades

académicas do interior, fortalecendo o didlogo e a integracéao institucional.
Essa proposta busca criar um canal direto e acessivel para discutir demandas,
compartilhar informactes e alinhar estratégias de gestdo com as
particularidades de cada campus. As audiéncias on-line proporcionarédo uma
comunicacao mais frequente e eficiente, reduzindo as barreiras geograficas e
otimizando o tempo e os recursos. Alem disso, permitirdo maior participacao de
gestores, docentes, técnicos e estudantes, promovendo transparéncia e

colaboracao na tomada de decisdes que beneficiem toda a universidade;
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Oferecer programas de capacitacao continua para Técnicos Administrativos

em Educacao (TAEs) e docentes, adaptados as especificidades dos campi do
interior. Essa proposta visa proporcionar formacdo regular e direcionada,
abordando temas como gestdo administrativa, metodologias de ensino,
tecnologias educacionais e praticas voltadas para a realidade local de cada
campus. A capacitacdo deve ser realizada por meio de cursos presenciais,
hibridos e on-line, com suporte de especialistas e conteldo atualizado. Essa
iniciativa busca fortalecer as competéncias dos servidores, melhorar a qualidade
dos servicos prestados e promover a valorizacao profissional, contribuindo para
o desenvolvimento académico e administrativo da universidade em todas as suas

unidades;

Contratar uma empresa especializada para fornecer infraestrutura de

conectividade nos campi do interior, como o do Alto Solimées, atualmente
atendido pela Starlink. Essa proposta busca garantir acesso a internet de
qualidade, com cobertura estavel e de alta velocidade, essencial para o
funcionamento das atividades académicas, administrativas e de pesquisa. A
contratacao deve incluir avaliacdo técnica das necessidades especificas de cada
campus, priorizando solucées que contemplem a realidade geografica e logistica
da regido amazonica. Além de fortalecer a conectividade, a iniciativa permitira
maior integracao entre os campi e a sede, viabilizando o uso de plataformas
digitais, ensino remoto e a realizacdo de atividades que dependem de

infraestrutura tecnologica robusta.
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EIXO 10

Meio Ambiente

O principal desafio da gestdo no século 21 é
equilibrar 0 desenvolvimento com a
sustentabilidade ambiental. Para uma universidade
do porte da UFAM, é essencial promover um didlogo
constante entre a necessidade de crescimento, que
busca atender as demandas crescentes da
sociedade, e a protecao responsavel do meio
ambiente. Reconhecendo essa importancia,
incluimos em nossa proposta uma diretriz
especifica para garantir que essa relacao seja
conduzida de maneira consciente e alinhada aos
principios da sustentabilidade.
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PROPOSTAS

Elaborar e realizar audiéncias publicas para discutir o Zoneamento
Econdomico-ambiental e o Plano Ambiental da UFAM, promovendo a

participacdo democratica e transparente na definicdo das diretrizes de
sustentabilidade da universidade. Essa proposta busca integrar a comunidade
académica e a sociedade em geral no processo de planejamento ambiental,
garantindo que as decisdes sejam tomadas de forma colaborativa e
considerando as especificidades das areas ocupadas pela universidade. As
audiéncias devem servir como espaco para apresentar estudos técnicos, ouvir
sugestoes e alinhar actes que promovam a conservacao ambiental, o uso
sustentavel dos recursos e o desenvolvimento institucional responsavel. O
objetivo & assegurar que o0 zoneamento e o plano ambiental reflitam os valores

de preservacao e sustentabilidade da UFAM,;

Estruturar e dinamizar o acervo florestal do Campus Universitario Manaus,
transformando-o em uma Area de Protecdo Ambiental (APA) de referéncia

e promovendo sua conservacao e uso sustentavel. Essa proposta busca
organizar e ampliar o manejo do acervo florestal, garantindo sua preservacéo
e valorizacdo como patrimdnio ambiental. Além disso, visa potencializar seu uso
académico, com a implementacéao de trilhas ecoldgicas, espacos para pesquisa
cientifica, atividades de extensdo e programas de educacdo ambiental. A
iniciativa também inclui o fortalecimento de parcerias com 6rgdos ambientais
e a comunidade local, assegurando que a area seja protegida e utilizada de
forma responsavel, promovendo a sustentabilidade e a integracéo entre

universidade e sociedade;

Promover o diagnéstico do Zoneamento Econémico Ecolégico (ZEE) da
UFAM nos campi de ltacoatiara, Parintins, Humaita, Benjamin Constant e

Coari, com o objetivo de mapear as caracteristicas ambientais, sociais e
econdmicas dessas regides. Essa proposta busca identificar as
potencialidades e limitactes de uso do territorio em cada campus, garantindo
a elaboracéao de estratégias sustentaveis de gestédo e ocupacéao. O diagndstico

incluird a analise de recursos naturais, biodiversidade, infraestrutura e
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impactos socioambientais, além de envolver a comunidade académica e local
no processo. Com base nos resultados, sera possivel desenvolver planos de
acdo que conciiem o desenvolvimento académico com a preservacao

ambiental e a promocéo do bem-estar das comunidades atendidas;

Construir o Plano de Gestdo Ambiental para todos os campi da UFAM,

estabelecendo diretrizes sustentaveis que orientem o uso responsavel dos
recursos naturais e a preservacao ambiental. Essa proposta visa elaborar um
documento estratégico que contemple acoes especificas para cada campus,
considerando suas particularidades regionais e desafios ambientais. O plano
incluird medidas para reducéo de impactos ambientais, manejo de residuos,
eficiéncia energética, conservacao da biodiversidade e promocao da educacéao
ambiental. Além disso, sera construido de forma participativa, envolvendo a
comunidade académica e local, garantindo que as acOes propostas sejam

eficazes, vidveis e alinhadas aos principios da sustentabilidade;

Criar programas e campanhas para a protecao da fauna e flora da UFAM,

com foco na conservacao do maior fragmento florestal urbano do Brasil.
Essa proposta busca implementar iniciativas voltadas para o monitoramento,
recuperacdo e preservacdo dos ecossistemas existentes no campus,
promovendo a protecdo das espéecies nativas e a manutencdo dos servicos
ambientais proporcionados pela area. As campanhas educativas envolverao a
comunidade académica e local, conscientizando sobre a importancia da
biodiversidade e incentivando praticas de convivéncia sustentavel. Alem disso,
os programas poderao incluir acées de pesquisa, manejo ecoldgico e parcerias
com organizacdes ambientais, consolidando a UFAM como um modelo de

gestdo ambiental urbana;

Tornar perenes as pistas internas de rolamento nos campi da UFAM onde

for necessario, implementando medidas de protecao para os animais, como
a instalacao de telas e tuneis de passagem. Essa proposta visa melhorar a
infraestrutura de mobilidade dentro dos campi, garantindo a durabilidade das
vias internas e, ao mesmo tempo, promovendo a seguranca da fauna local. A

instalacéo de tuneis e telas ao longo das pistas permite que os animais se
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desloquem livcemente, evitando acidentes e impactos ambientais. Essa
iniciativa reforca o compromisso da universidade com a sustentabilidade, a
convivéncia harmoniosa com a biodiversidade e a protecéo do maior fragmento

florestal urbano do Brasil;

Aumentar a sinalizacdo da presenca de animais silvestres na Area de

Protecdo Ambiental (APA) da UFAM, promovendo a conscientizacdo e a
seguranca de motoristas, pedestres e da fauna local. Essa proposta visa
instalar placas informativas e de alerta em pontos estratégicos, como vias de
acesso, trilhas e areas de maior transito dentro do campus. A sinalizacéo
destacara a importancia de respeitar a biodiversidade da APA, indicando a
presenca de espécies silvestres e incentivando a reducao de velocidade e o
cuidado ao transitar pela area. Essa acao contribui para a preservacao
ambiental e a convivéncia responsavel com a fauna, alinhando a gestao do

campus aos principios de sustentabilidade e protecao ecolagica;

Catalogar e sinalizar as espécies vegetais ao longo das vias terrestres da

UFAM, transformando essas areas em Ecobibliotecas que promovam
educacdo ambiental e valorizacdo da biodiversidade. Essa proposta busca
identificar, registrar e sinalizar as espécies nativas presentes no campus, com
placas informativas que incluam o nome cientifico, popular, caracteristicas
ecoldgicas e usos potenciais de cada planta. As Ecobibliotecas funcionarao
como espacos educativos, permitindo que estudantes, pesquisadores e
visitantes conhecam a rigueza da flora local e sua importancia para o
ecossistema. Além de promover a conscientizacdo ambiental, essa iniciativa
reforca o papel da universidade como um centro de preservacao e

disseminacao do conhecimento sobre a biodiversidade amazonica;

Criar estacdes de energia solar nos camp/ da UFAM, posicionando-a como
uma universidade autossuficiente e sustentavel em energia. Essa proposta
busca implementar usinas solares para atender as demandas energéticas da
instituicdo, reduzindo custos operacionais e a dependéncia de fontes de energia
ndo renovaveis. Além de contribuir significativamente para a mitigacéo dos

impactos ambientais, o projeto pode servir como um laboratoério vivo para
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pesquisas académicas em sustentabilidade e energias renovaveis, envolvendo
estudantes e pesquisadores em iniciativas praticas. Essa acao reforca o
compromisso da UFAM com a inovacdo, a sustentabildade e o papel de

lideranca no enfrentamento das mudancas climaticas;

Elaborar uma campanha de educacdo ambiental voltada para a economia
racional de energia, promovendo a conscientizacdo e o engajamento da

comunidade académica. Essa campanha buscara incentivar praticas
sustentaveis no uso de energia elétrica, como o desligamento de equipamentos
guando néo utilizados, o aproveitamento da iluminacdo natural e a substituicéo
de dispositivos por alternativas mais eficientes. Por meio de palestras,
materiais informativos e acbes, a campanha destacara a importancia de
pequenas mudancas de habito para reduzir o consumo energetico e minimizar
0 impacto ambiental. Alem disso, a acéo reforcara o compromisso com a

sustentabilidade e a preservacao dos recursos naturais;

Implantar arvores nativas do ecossistema da APA-UFAM em areas

degradadas, promovendo a recuperacdo ambiental e o fortalecimento da
biodiversidade local. Essa proposta visa restaurar areas impactadas por
atividades humanas ou condicées ambientais adversas, utilizando espécies
arbéreas nativas que contribuem para o equilibrio ecologico da regido. A acéo
incluird o mapeamento das areas degradadas, a selecdo de especies
apropriadas e o0 acompanhamento técnico do processo de plantio e manejo.
Além de beneficiar o ecossistema, essa iniciativa pode servir como um espaco
para projetos de pesquisa, atividades de extensdo e acbes educativas,
reforcando o papel da UFAM na preservacdo ambiental e na valorizacdo do

patriménio natural amazonico;

Debater e estabelecer, com respeito e responsabilidade, politicas e acdes

para o manejo do abandono e da ocupacao de animais domésticos na APA
UFAM e nas dependéncias das unidades académicas fora da sede. Essa
proposta busca criar diretrizes que equilibrem a protecdo dos animais
abandonados com a preservacdo ambiental e a seguranca da comunidade

académica. O debate deve envolver especialistas, estudantes, docentes € a
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sociedade civil para definir medidas como campanhas de conscientizacao,
programas de castracao, criacdo de abrigos temporarios e parcerias com
ONGs de protecdao animal. Alem disso, € fundamental promover actes
preventivas contra o abandono e integrar essas politicas as praticas

sustentaveis da universidade;

¢ Implementar um sistema de gestao de residuos sélidos em todos os camp/
da UFAM, com foco na coleta seletiva e reciclagem. Essa proposta visa
organizar e fortalecer a gestao de residuos solidos gerados pela comunidade
académica, promovendo praticas sustentaveis como a coleta seletiva,
reciclagem e compostagem. O sistema incluira a ampliacao de pontos de coleta
seletiva, campanhas de conscientizacdo ambiental e parcerias com
cooperativas de reciclagem locais. Alem de reduzir o impacto ambiental, essa
acao contribuira para a educacao ambiental e 0 engajamento da comunidade

universitaria na construcdo de uma UFAM mais sustentavel;

e Criar um programa de monitoramento e conservacao dos recursos hidricos
da UFAM. Essa proposta busca mapear, monitorar e preservar os corpos d'agua
presentes nos camp/ da universidade, garantindo a qualidade e a
sustentabilidade desses recursos. O programa incluird acées como o controle
de poluentes, recuperacao de areas de nascentes degradadas, e projetos de
pesquisa e extensdo para conscientizar a comunidade académica sobre a
importéncia da gestao hidrica. Além disso, o programa podera servir como base
para desenvolver tecnologias e solugoes inovadoras voltadas para a conservacao

da &gua na regido amazonica;

e Implementar sistemas de captacado e reutilizacao de agua da chuva nos
campi. Essa acao busca instalar sistemas de captacéo de agua da chuva para
utilizacdo em atividades ndo potaveis, como irrigacdo de jardins, limpeza e
manutencdo. Essa acéo visa promover a sustentabilidade, reduzir os custos
operacionais e conscientizar a comunidade académica sobre o uso responsavel
dos recursos hidricos. Alem de atender as necessidades praticas, o sistema
podera ser utilizado como um projeto educacional para estudos e pesquisas

sobre gestao hidrica sustentavel.
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EIXO 11

Infraestrutura

A infraestrutura € um pilar fundamental para a
gestao da UFAM, pois garante as condicoes
necessarias para o pleno funcionamento das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e
administracao em todos os seus campi. Uma
infraestrutura bem planejada e mantida
proporciona ambientes adequados para o
aprendizado, laboratérios modernos para inovacao
cientifica, bibliotecas acessiveis e espacos de
convivéncia que promovem integracao e bem-estar.
Além disso, a melhoria constante da infraestrutura
é essencial para atender as demandas crescentes
da comunidade académica, especialmente em uma
universidade com a dimensdo e os desafios
geograficos da UFAM. Investir em infraestrutura
reflete o compromisso da gestao com a exceléncia
académica, a inclusdo e o0 desenvolvimento
sustentavel, fortalecendo a universidade como
referéncia na regido amazonica e no pais.
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PROPOSTAS

e Continuar as construcoes de blocos administrativos e de salas de aula em
todas as unidades da UFAM, priorizando a finalizacdo das obras em

andamento e iniciando novos projetos que atendam as demandas especificas
de cada campus. Essa acdo visa garantir infraestrutura adequada para o
crescimento da universidade, proporcionando ambientes modernos e funcionais
gue atendam as necessidades de estudantes, docentes e técnicos. A finalizacao
das obras pendentes €& essencial para evitar desperdicio de recursos e
assegurar o pleno uso dos espacos projetados, enquanto novos projetos devem
ser planejados de forma estratégica, considerando o aumento da comunidade

académica e as particularidades regionais;

e Conectar todos os setores da UFAM a internet, garantindo acesso integral a

rede para suporte as atividades académicas, administrativas e de pesquisa.
Essa proposta busca, por meio do CTIC, implementar infraestrutura tecnolégica
eficiente em todos os camp/ e unidades da universidade, promovendo
conectividade confidvel e de alta velocidade. A iniciativa inclui a expansao de
cabeamento estruturado, instalacdo de redes sem fio (Wi-Fi) abrangentes e
manutencao continua dos equipamentos de rede. Aléem de possibilitar maior
integracéo entre setores, a conexao universal facilitara o acesso a plataformas
digitais, sistemas de gestdo e recursos de ensino remoto, fortalecendo a

eficiéncia operacional e o alcance das ac6es académicas da UFAM;

e Minimizar os problemas causados pela interrupcdo do fornecimento de

energia elétrica, ampliando o nimero de grupos geradores nos campi da
UFAM. Essa acéao visa assegurar a continuidade das atividades académicas,
administrativas e laboratoriais, especialmente em areas essenciais como
hospitais universitarios, laboratérios de pesquisa e bibliotecas. Aléem de
aumentar a quantidade de geradores, a iniciativa inclui a manutencao preventiva
e corretiva dos equipamentos existentes para garantir sua funcionalidade em
momentos criticos. Essa medida € fundamental para preservar a qualidade das
operactes da universidade, reduzir os impactos negativos de interrupcoes de

energia e garantir um ambiente seguro e eficiente para a comunidade;
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e Concluir o projeto em andamento de instalacdo de energia solar no Hospital

Universitario Getulio Vargas (HUGV), garantindo eficiéncia energética e
sustentabilidade nas operacoes hospitalares. Essa proposta busca finalizar a
implementacao de painéis solares e sistemas fotovoltaicos no HUGV, permitindo
a reducédo de custos com energia elétrica e a diminuicdo do impacto ambiental.
Isso tornara o hospital um modelo em préticas sustentaveis, fortalecendo sua
infraestrutura e assegurando o fornecimento de energia limpa e confiavel. O
projeto podera servir como referéncia para futuras expansfes de energia
renovavel em outras unidades da UFAM, alinhando a gestdo universitaria aos

principios de sustentabilidade e inovacao tecnoldgica;

e Equipar o Centro de Educacdao a Distancia (CED) com equipamentos

modernos e apropriados para o EaD, além de prover infraestrutura adequada
de pessoal para seu funcionamento eficiente. Essa proposta visa garantir que
o CED disponha de recursos tecnologicos avancados, como estudios de
gravacao, plataformas digitais robustas e equipamentos para transmissao de
aulas e eventos em alta qualidade. Alem disso, € essencial reforcar a equipe
técnica e pedagoégica com profissionais capacitados para desenvolver e
gerenciar conteudos, oferecer suporte aos alunos e aprimorar a experiéncia
educacional. Essa iniciativa fortalecerd a educacdo a distancia na UFAM,
ampliando seu alcance e a qualidade do ensino, especialmente para estudantes

de regides remaotas;

e Ampliar a cobertura dos espacos de locomocao que conectam os pontos de

acesso a rede de transporte coletivo, protegendo a comunidade universitaria
das intempéries climaticas. Essa proposta busca instalar coberturas
adequadas ao longo das rotas mais utilizadas por pedestres nos campi da UFAM,
criando caminhos seguros e confortaveis para usuarios do transporte coletivo.
A iniciativa visa mitigar os impactos das condicoes climaticas adversas, como
chuva intensa e altas temperaturas, garantindo maior bem-estar e acessibilidade
para estudantes, docentes e técnicos. Aléem disso, o projeto podera incluir
iluminacédo adequada e sinalizacdo para promover seguranca e eficiéncia nos

deslocamentos internos da universidade;
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e Ampliar a seguranca patrimonial e da comunidade académica, garantindo um
ambiente mais protegido e tranquilo para todos os campi da UFAM. Essa
proposta visa implementar medidas abrangentes que incluem o reforco da
vigilancia, instalacdo de cadmeras de monitoramento em pontos estrategicos,
melhoria da iluminacdo em areas comuns e treinamento continuo das equipes
de seguranca. Alem disso, busca promover a integracado entre seguranca e
tecnologia, como sistemas de controle de acesso e aplicativos de denuncia, bem
como fomentar a conscientizacdo da comunidade académica sobre praticas de
seguranca. Essa iniciativa ndo so protege o patriménio da universidade, mas
também assegura o bem-estar e a tranquilidade de estudantes, docentes e

técnicos;

e Dotar o campus Manaus de uma ciclovia no sentido Norte-Sul, acompanhada
da instalacao de bicicletarios em pontos estratégicos. Essa proposta busca
promover a mobilidade sustentavel dentro do campus, incentivando o uso de
bicicletas como meio de transporte alternativo. A ciclovia proporcionara um
trajeto seguro e adequado para ciclistas, enquanto os bicicletarios oferecerao
locais apropriados para o0 estacionamento das bicicletas, garantindo
comodidade e seguranca. Essa iniciativa contribui para a reducdo do impacto
ambiental, a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica e a

integracéao de solucées modernas de transporte no cotidiano universitario;

e Ampliar o numero de laboratérios especificos, incluindo a construcdo de

novos espacos e a reforma dos existentes, com base em um levantamento de
demandas elaborado em conjunto com os cursos. Essa proposta visa atender
as necessidades especificas de cada éarea académica, garantindo infraestrutura
adequada para o ensino pratico, pesquisa e extensdo. O processo envolvera
consultas aos departamentos para identificar prioridades, assegurar a alocacao
eficiente de recursos e planejar laboratérios modernos e bem equipados. A
iniciativa fortalecera a formacao académica e cientifica, promovendo a inovacao

e a qualidade do aprendizado em todas as unidades da UFAM;

e Priorizar a aquisicdo de novos computadores para modernizar a
infraestrutura digital, beneficiando tanto a administracao geral quanto os
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docentes em suas salas de trabalho. Essa proposta busca substituir
equipamentos obsoletos e ampliar 0 acesso a tecnologias atualizadas,
garantindo maior eficiéncia nos processos administrativos e melhores condicoes
para o desenvolvimento das atividades académicas. A modernizacao digital
permitird a integracado de sistemas, o aprimoramento do ensino, pesquisa e
extensao, e a melhoria da comunicacéao interna e externa da universidade. Aléem
disso, essa iniciativa reforca o compromisso da UFAM com a inovacéo e a

gualidade no desempenho das funcées institucionais;

Realizar um investimento macico no acervo das bibliotecas da UFAM,

ampliando tanto o acervo fisico quanto o digital, para enriquecer as
referéncias disponiveis a comunidade académica. Essa proposta busca adquirir
livros, periddicos, bases de dados e outros materiais que atendam as demandas
especificas de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando atualidade e
diversidade nos recursos bibliograficos. O investimento no acervo digital
permitird acesso remoto e mais inclusivo, enquanto a expanséao do acervo fisico
fortalecera a presenca das bibliotecas nos campi. Essa iniciativa visa consolidar
as bibliotecas como centros de conhecimento e inovacdo, contribuindo
diretamente para a formacdo académica e a exceléncia cientifica da

universidade;

Construir espacos de convivéncia e estudo nos campi, com mobiliario
adequado, iluminacdo e acesso a internet. Essa proposta visa criar areas
integradas para estudantes, docentes e técnicos utilizarem como locais de
descanso, interacdo e estudos. Os espacos serao equipados com mobiliario
confortavel, tomadas para carregamento de dispositivos, acesso ao Wi-Fi e
iluminacéao apropriada para uso diurno e noturno. Essa iniciativa busca melhorar
a experiéncia no campus, promovendo bem-estar, inclusdo e um ambiente

propicio ao aprendizado e a socializacéao;

Modernizar os sistemas de climatizacdo em salas de aula, bibliotecas e
laboratorios. Essa proposta objetiva substituir equipamentos antigos e
ineficientes de climatizacdo por sistemas modernos e sustentaveis, garantindo

conforto térmico em ambientes de estudo e trabalho. A melhoria nas condicdes
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climaticas internas reduzira os impactos das altas temperaturas, especialmente
nos campi localizados em areas de clima tropical, promaovendo maior qualidade

nas atividades académicas e administrativas;

Reestruturar e ampliar os estacionamentos nos campi, com demarcacéao de

vagas para bicicletas, carros e motos, incluindo areas reservadas para
pessoas com deficiéncia. Essa proposta busca reorganizar os espacos de
estacionamento para atender a crescente demanda da comunidade académica.
Inclui a pavimentacao adequada, instalacao de sinalizacao, iluminacao e criacao
de vagas exclusivas para veiculos elétricos e hibridos, promovendo a

acessibilidade, seguranca e a sustentabilidade dentro dos campi,

Construir e equipar auditorios multifuncionais em todos os campi, com
capacidade adequada e tecnologia de ponta. Essa proposta visa criar espacos
modernos para eventos académicos, culturais e administrativos, equipados com
sistemas de audio e video, conectividade a internet e infraestrutura acessivel
para todos os usuarios. Os auditérios multifuncionais permitirdo a realizacéo de
palestras, seminarios, defesas de tese e atividades culturais, fortalecendo a

integracao e a projecao da universidade no ambito académico e comunitario.
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EIXO 12

Gestao da informacao e do conhecimento

Informacdo e conhecimento sao elementos
fundamentais para o funcionamento de uma
universidade. A informacao, como matéria-prima do
planejamento, é essencial para uma gestao agil,
confiavel e consistente. Jd o conhecimento, que se
baseia na informacao relevante e contextualizada,
constitui a base do fazer académico. Sem uma
estrutura adequada para gerir tanto a informacao
guanto o conhecimento, a universidade enfrenta
desorganizacao e corre o risco de desperdicar o
conhecimento produzido antes que ele possa gerar
impacto transformador. Por isso, essa diretriz € um
pilar estratégico em nosso plano de gestao.
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PROPOSTAS

Essa Expandir a Politica Tecnolégica de informatizacdo, acesso e
conectividade dentro da UFAM, promovendo uma infraestrutura digital
moderna e acessivel para toda a comunidade académica. Essa proposta visa
ampliar a implementacéo de tecnologias avancadas, garantir internet de alta
velocidade em todos os campi e integrar sistemas digitais para otimizar
processos administrativos, académicos e de pesquisa. Aléem disso, busca
fomentar o uso de ferramentas de ensino remoto, modernizar laboratorios de
informatica e implementar solucées que promovam a inclusdo digital. Essa
expanséo fortalecera a eficiéncia institucional e a qualidade do ensino, pesquisa
e extensao, posicionando a universidade como referéncia tecnologica na regido

amazonica;

Modernizar continuamente a infraestrutura fisica e tecnolégica do CTIC
(Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo), garantindo que a
universidade esteja equipada com recursos de ponta para atender as
necessidades académicas e administrativas. Essa proposta visa a atualizacéo
constante de equipamentos, sistemas de seguranca da informacao, servidores
e redes de comunicacao, além da melhoria do ambiente fisico, com salas de
suporte e espacos adequados para equipes técnicas. A modernizacao
permitira otimizar o uso das tecnologias da informacdo e promover solucoes
inovadoras que beneficiem a gestdo universitaria, a educacéo a distancia, a

pesquisa cientifica e o desenvolvimento de novas tecnologias;

Garantir as condicdes tecnoldgicas e de infraestrutura necessarias para o
desenvolvimento do trabalho de docentes e servidores técnico-

administrativos, além de proporcionar aos discentes o acesso adequado a
infraestrutura de apoio ao seu percurso académico. Essa proposta busca
assegurar que todos os membros da comunidade universitaria tenham acesso
a ferramentas e recursos modernos, como equipamentos de informatica,
sistemas de gestdo académica, salas de aula bem equipadas e espacos de
convivéncia. Para os docentes e servidores, isso inclui tecnologias que otimizem

suas atividades administrativas e académicas. Para o0s discentes, a
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infraestrutura de apoio abrangera bibliotecas, laboratoérios, acesso a internet e
espacos adequados para estudo, garantindo um ambiente de aprendizagem
eficiente e igualitario;

Fortalecer a politica de gestao documental e da informacdo em toda a

universidade, visando desburocratizar processos, racionalizar recursos e

fortalecer a sustentabilidade, a meméria institucional e a seguranca dos
dados. Essa proposta busca implementar um sistema integrado de gestao de
documentos digitais e fisicos, garantindo o0 armazenamento, a recuperacao e a
preservacdo de informactes de forma eficiente e segura. Alem de reduzir a
burocracia e otimizar o fluxo de trabalho, a politica fortalecera a
sustentabilidade ao reduzir o uso de papel e promovera a seguranca dos dados
com a adocédo de praticas adequadas de protecédo e backup. Dessa forma, a
universidade preservara sua memaoria institucional e garantira o acesso seguro
e agil as informacbes para todas as suas atividades académicas e

administrativas;

Modernizar as condicdes tecnoldgicas e de infraestrutura do Arquivo
Central da UFAM, visando aprimorar a gestdo documental, tanto fisica quanto
digital. Essa proposta busca atualizar o espaco fisico do arquivo, garantindo
melhor organizacéo e acessibilidade aos documentos, além de implementar
tecnologias avancadas para o armazenamento e gestdo de documentos
digitais. A modernizacao inclui a adocéo de sistemas de gestao eletronica de
documentos (GED), digitalizacdo de arquivos fisicos e a criacdo de um ambiente
seguro e eficiente para a conservacao e recuperacao de informacdes. Com
essas melhorias, o Arquivo Central podera oferecer mais agilidade, seguranca

e sustentabilidade na gestdo dos documentos da universidade;

Fortalecer a politica de divulgacdo e popularizacdao da informacao,

conhecimento, ciéncia e tecnologia produzidos dentro da universidade,
ampliando o acesso a producao académica e cientifica da UFAM. Essa proposta
busca criar estratégias eficazes para disseminar os resultados de pesquisas,
inovacoes tecnologicas e iniciativas académicas para o publico em geral,

incluindo a comunidade local, nacional e internacional. A divulgacéo sera
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realizada por meio de plataformas digitais, eventos, publicacdes acessiveis e
parcerias com a midia. O objetivo € tornar o conhecimento gerado na
universidade mais visivel, aplicavel e relevante para a sociedade, aléem de
estimular o interesse pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico produzido

na UFAM;

Criar a Agéncia de Comunicacdo da UFAM, com o objetivo de aprimorar a
comunicacao institucional e organizar as politicas de divulgacdo e
popularizacdo de Ciéncia e Tecnologia [C&T) geradas pela universidade. Essa
agéncia sera responsavel por planejar e executar estratégias de comunicacao
gue tornem mais acessiveis e compreensiveis as productes cientificas,
académicas e culturais da UFAM, ampliando seu impacto na sociedade. Alem
disso, a agéncia coordenara campanhas de sensibilizacdo e conscientizacao
sobre a importéancia da ciéncia, proporcionando uma maior interacéo entre a
universidade e a comunidade, estimulando o interesse publico pela pesquisa e

inovacao desenvolvidas na instituicao;

Fortalecer as estratégias de dialogo entre os diversos setores da UFAM,
como CTIC, TV UFAM, EDUA e Biblioteca Central, para criar acées conjuntas

que aprimorem a qualidade e o amadurecimento da divulgacdo e
popularizacao de Ciéncia e Tecnologia (C&T). Esse esforco integrado incluira
a melhoria na divulgacédo de periodicos cientificos, o apoio a traducao de
trabalhos para publicacdo em perigdicos internacionais e a organizacao de
iniciativas de promocdo da producao cientifica dos laboratoérios, grupos e
projetos da UFAM. A colaboracdo entre esses setores permitiréa uma
comunicacdo mais eficaz, garantindo que a pesquisa e as inovactes da
universidade alcancem um publico mais amplo, incluindo a comunidade
académica, sociedade e outras instituicées internacionais. Além disso, essa
estratégia busca fortalecer a visibilidade e a aplicabilidade da ciéncia gerada na
UFAM, contribuindo para o avanco do conhecimento e o impacto da

universidade na sociedade;
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Garantir a continuidade da implementacdao das acées que adequaram a
UFAM a gestédo e preservacdo de dados e informacdes, em conformidade
com as Leis n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais),
Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo) e Lei n® 13.726/2018

(“Lei da Desburocratizacdo”). Essa proposta visa assegurar que todos os
processos de gestdo de dados e informacdes na universidade sigam
rigorosamente as normas legais, promovendo a protecao de dados pessoais, a
transparéncia no acesso a informacao publica e a simplificacdo dos tramites
administrativos. A continuidade dessa implementacao sera fundamental para
garantir a seguranca, a eficiencia e a conformidade da UFAM com as
exigéncias legais, além de contribuir para a construcéo de uma gestéo publica

mais eficiente, agil e acessivel a comunidade académica e a sociedade;

Criar o Centro de Comunicacdo, Documentacao e Tecnologia (CCDT) para

aglutinar os setores e acdes envolvendo as Politicas de Comunicacao, a
gestao documental e da informacao, e a gestao tecnolégica da UFAM. Esse
centro sera responsavel por integrar e coordenar as atividades dessas areas,
promovendo uma gestdo mais eficiente e articulada da comunicacéo
institucional, da preservacéo e organizacdo de dados e documentos, e da
infraestrutura tecnologica. A criacao do CCDT permitird uma abordagem mais
estratégica e unificada, garantindo que as politicas e as praticas relacionadas
a esses temas sejam alinhadas e executadas de forma otimizada. Além disso,
o centro facilitaré a inovacao, a transparéncia e o acesso a informacao dentro
da universidade, contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional e

a melhoria continua da gestao administrativa e académica.
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